‘ 1
I segretario comunal cehzo Todaro

\Q,_\

Comune di Sella Giudicarie

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA

(2017-2019)

in applicazione della L. 190/2012

Approvato con Deliberazione della Giunta comunale del 30 gennaio 2017 n. 12.

SOMMARIO

1. PREMESSA.

2. IL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

3. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL COMUNE DI SELLA GIUDICARIE

4. |[L SUPPORTO DEL CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI

5. | REFERENTI ]
6. PRINCIPIO DI DELEGA — OBBLIGO DI COLLABORAZIONE — CORRESPONSABILITA
7. LAPPROCCIO METODOLOGICO ADOTTATO PER LA COSTRUZIONE DEL PIANO
8.1 IL PERCORSO DI COSTRUZIONE ED AGGIORNAMENTO DEL PIANO

8.2 GLI ASPETTI PRESI IN CONSIDERAZIONE .

8.3 SENSIBILIZZAZIONE DEI RESPONSABILI DI SERVIZIO E CONDIVISIONE DELL'’APPROCCIO
8.4 INDIVIDUAZIONE DEI PROCESSI PIU A RISCHIO (“MAPPA/REGISTRO DEI PROCESSI A RISCHIO”) E DEI POSSIBILI RISCHI
(“MAPPA/REGISTRO DEI RISCHI")

8.5 PROPOSTA DELLE AZIONI PREVENTIVE E DEI CONTROLLI DA METTERE IN ATTO

8.6 STESURA E APPROVAZIONE DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

8.7 FORMAZIONE A TUTTI GLI OPERATORI INTERESSATI DALLE AZIONI DEL PIANO

9.1 ALTRE MISURE ORGANIZZATIVE DI CARATTERE GENERALE

9.2 ROTAZIONE

9.3 TRASPARENZA

9.4 SEGNALAZIONE DA PARTE DEI DIPENDENTI DELLE CONDOTTE ILLECITE

9.5 CODICE DI COMPORTAMENTO

9.6 RESPONSABILITA’ DISCIPLINARE

9.7 INCONFERIBILTA’ E INCOMPATIBILITA’ DI INCARICHI

9.8 AUTORIZZAZIONE INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI

9.9 PRESA D'ATTO DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.

9.10 RISPETTO DELLA NORMATIVA SULLA SCELTA DEL CONTRAENTE

9.11 RISPETTO DELLA NORMATIVA SULLA PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

9.12 PROTOCOLLO DI LEGALITA'/PATTO DI INTEGRITA

9.13 RICORSO ED ARBITRATO.

10. IL SISTEMA DEI CONTROLLI E DELLE AZIONI PREVENTIVE PREVISTE

111. AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

11.2 MODALITA DI AGGIORNAMENTO

10.3 CADENZA TEMPORALE DI AGGIORNAMENTO

MAPPA/REGISTRO DEI RISCHI CON LE AZIONI PREVENTIVE E CORRETTIVE, TEMPI E RESPONSABILITA

APPENDICE NORMATIVA

1. PREMESSA

Le disposizioni normative volte a combattere i fenomeni di corruzione nella P.A. prevedono una serie di specifiche
misure di prevenzione che ricadono in modo notevole e incisivo sull'organizzazione e sui rapporti di lavoro di tutte le
amministrazioni pubbliche e degli enti territoriali.

| temi della trasparenza e della integrita dei comportamenti nella Pubblica Amministrazione appaiono sempre piu urgenti,
anche in relazione alle richieste della comunita internazionale (OCSE, Consiglio d’Europa, ecc.).

Nel 2012 la L. n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella Pubblica
Amministrazione) ha imposto che anche i Comuni si dotino di Piani di prevenzione della corruzione, strumento atto a
dimostrare come l'ente si sia organizzato per prevenire eventuali comportamenti non corretti da parte dei propri



dipendenti.

Con riferimento alla specificita dell’Ordinamento dei comuni nella Regione Autonoma Trentino Alto Adige, la Legge
n.190/2012 ha previsto, all’art. 1 comma 60, che entro centoventi giorni dalla data di entrata in vigore della stessa, si
raggiungessero intese in sede di Conferenza unificata in merito agli specifici adempimenti degli enti locali, con
l'indicazione dei relativi termini, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo, volti
alla piena e sollecita attuazione delle disposizioni dalla stessa legge previste.

In particolare le previste intese avevano ad oggetto:

a) la definizione, da parte di ciascuna amministrazione, del piano triennale di prevenzione della corruzione, a partire da
quello relativo agli anni 2014-2016, e alla sua trasmissione alla regione TAA e al Dipartimento della funzione pubblica;

b) I'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, di norme regolamentari relative all'individuazione degli incarichi
vietati ai dipendenti pubblici;

c) I'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, del codice di comportamento in linea con i principi sanciti dal DPR
62/2013.

Al comma 61 dell’art. 1 la Legge 190/2012 ha previsto inoltre che, attraverso intese in sede di Conferenza unificata,
fossero definiti gli adempimenti, attuativi delle disposizioni dei successivi decreti emanati sulla base della stessa, da
parte della Regione TAA e delle province autonome di Trento e di Bolzano e degli enti locali, nonché degli enti pubblici e
dei soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo.

La Conferenza Unificata Stato regioni del 24/07/2013 ha sancito la prevista intesa la quale ha previsto al 31 gennaio
2014 il termine ultimo entro il quale le Amministrazioni avrebbero dovuto adottare il Piano Anticorruzione.

Con l'Intesa e stato costituito altresi un tavolo tecnico presso il Dipartimento della funzione pubblica con i rappresentanti
delle regioni e degli enti locali, per stabilire i criteri sulla base dei quali individuare gli incarichi vietati ai dipendenti delle
amministrazioni pubbliche, quale punto di riferimento per le regioni e gli enti locali.

A chiusura dei lavori del tavolo tecnico, avviato ad ottobre 2013, & stato formalmente approvato il documento contenente
"Criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti". Obiettivo del documento & quello di supportare le
amministrazioni nell'applicazione della normativa in materia di svolgimento di incarichi da parte dei dipendenti e di
orientare le scelte in sede di elaborazione dei regolamenti e degli atti di indirizzo.

Sul punto si & specificamente espressa la Regione TAA con circolare n.3/EL del 14 agosto 2014, recante prescrizioni
circa I'adeguamento del regolamento organico dei Comuni ai criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici
dipendenti, tenendo peraltro in debito conto quanto (gia) stabilito dalle leggi regionali in materia (art. 23 DPReg. 1
febbraio 2005 n. 2/L e s.m. come modificato dal DPReg. 11 maggio 2010 n. 8/L e dal DPReg. 11 luglio 2012 n. 8/L) che
dettano principi e criteri ai quali i regolamenti organici dell’Ente devono attenersi.

Nel 2013 e stato inoltre adottato il D.Igs. n. 33 con il quale si sono riordinati gli obblighi di pubblicita e trasparenza delle
Pubbliche Amministrazioni, cui ha fatto seguito, sempre nel 2013, il D.lgs. n. 39, finalizzato all'introduzione di griglie di
incompatibilita negli incarichi "apicali" sia nelle Amministrazioni dello Stato che in quelle locali (Regioni, Province e
Comuni), ma anche negli Enti di diritto privato che sono controllati da una Pubblica Amministrazione.

In merito alla tematica della Trasparenza & intervenuta la L.R. n.10 del 29 ottobre 2014, recante : “Disposizioni in materia
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte della Regione e degli enti a ordinamento regionale”, che
ha previsto la sua piena applicazione entro il 29 aprile 2015. Ora tale normativa statale relativa alla trasparenza ¢ stata
aggiornata ed integrata con D.Lgs 25 maggio 2016, n, 97 e piu recentemente, nella Regione Trentino Alto Adige &
intervenuta la L.R. 15 dicembre 2016, n. 16.

La Legge 190/2012 impone operativamente (art. 1 comma 5) a tutte le pubbliche amministrazioni di definire e approvare:
a. Un piano di prevenzione della corruzione che fornisca una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al
rischio di corruzione e indichi gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

b. Procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti
alla corruzione.

Il Comune di Sella Giudicarie esiste dal 1° gennaio 2016, istituito con la L.R. 24 luglio 2015, n. 17, con fusione dei
Comuni di Breguzzo, Bondo, Roncone e Lardaro, estinti, con popolazione al 1° gennaio 2016, di 2944 abitanti, con una
dimensione organizzativa ben diversa dai Comuni oggetto di fusione.

E’ stato formato il Primo piano triennale di prevenzione della Corruzione 2016-2019, adottato con deliberazione del
Commissario straordinario n. 11 del 29 gennaio 2016.

Ed in particolare in esso si € provveduto ad una nuova analisi dei rischi, ma con I'evidenza di dover in primo luogo
affrontare soprattutto rischi derivanti dalla disomogeneita sostanziale delle prassi, dei comportamenti, delle regole che
ciascuno dei Comuni preesistenti al Comune di Sella Giudicarie avevano applicato sino alla nascita del nuovo Comune.

Quindi si e rilevata la necessita fondamentale, come presupposto necessario per risolvere i rischi derivanti dalla
disomogeneita e discriminatorieta delle situazioni, di poter avere l'introduzione di una nuova disciplina regolamentare
omogenea od unitaria per i settori di attivita sottoposti alla cura del nuovo Comune.

Pur con questi presupposti il Piano approvato nell'anno 2016 ha considerato:

1) 'analisi del livello di rischio delle attivita svolte,

2) un sistema di misure, procedure e controlli tesi a prevenire situazioni lesive per la trasparenza e l'integrita delle azioni
e dei comportamenti del personale.

Per quanto riguarda la delimitazione degli incarichi esterni che possono essere assunti dai pubblici dipendenti e
I'adozione di un Codice di Comportamento, ai sensi dell'art. 9, comma 4, della L.R. 24 luglio 2015, n. 17, istitutiva del
Comune di Sella Giudicarie, esso applica ai propri dipendenti il regolamento organico dell’Estinto Comune di Bondo, cosi



come modificato, proprio con riferimento a tali incarichi, con la deliberazione del Consiglio comunale n. 29 del 7 ottobre
2014, ed il Codice di Comportamento dell'Estinto Comune di Bondo adottato con deliberazione della giunta comunale n.
n. 83 didata 29.12.2014).

2. IL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

L'analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche del’ambiente nel quale
I'Ente & chiamato ad operare, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del
territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. Considerando il territorio di riferimento del
nuovo Comune di Sella Giudicarie esso comporta la gestione di situazioni molto piu rilevanti, rispetto a quelle riguardanti
i Comuni preesistenti, e quindi sono ben piu vasti gli interessi che concentrano loro aspettative nelle attivita
dellamministrazione. Va pero anche tenuto conto che non risultano rilevanti fenomeni di criminalita, né tantomeno
criminalita organizzata che condizioni la realta locale, né quella amministrata dal Comune, né quella circostante.

3. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL COMUNE

La struttura organizzativa del Comune (approvata con apposito atto del 31 dicembre 2016 dei rappresentanti legali dei
Comuni di Roncone, Bondo, Breguzzo e Lardaro estinti con la fusione dellunico Comune di Sella Giudicarie), si
distingue principalmente in due aree,

- I'Area 1, quella della segreteria, alla quale fa capo il segretario comunale, e nel’ambito di essa sono compresi gli uffici
a supporto degli organi Istituzionali dei Servizi demografici, di biblioteca, finanziario/entrate, servizi elettrici, polizia locale .
(in convenzione),

- I'Area 2, quella che fa capo alla Vicesegreteria, nella quale sono compresi gli uffici che si occupano dei servizi inerenti i
contratti di pertinenza dell’Area, del commercio, pubblici esercizi, usi civici, e degli uffici che si occupano del servizio
tecnico e del cantiere.

Nell’anno 2016 con vari atti e provvedimenti tale struttura organizzativa € stata puntualizzata e precisata. Le piu puntuali
indicazioni in tal senso sono contenute nella Deliberazione del Commissario Straordinario del Comune di Sella
Giudicarie n. 19 dell8 marzo 2016, \visibile allalbo telematico comunale, Sezione archivio
https://www.albotelematico.tn.it/atto-arch/201613561 e con la determinazione del segretario comunale n. 57 del 18 luglio
2016 visibile nellAlbo telematico del Comune di Sella Giudicarie, Sezione archivio https://www.albotelematico.tn.it/atto-
arch/201643806 .

Ai sensi della citata deliberazione n. 19 I'organizzazione amministrativa, del Comune che fa capo a due Aree, € cosi
delineata

L'Area 1, segreteria generale, costituisce struttura di primo livello,
ed in essa costituiscono strutture di secondo livello, alle quali si attribuisce la denominazione di “Servizio.” le seguenti
articolazioni
--- Servizio segreteria contratti
--- Servizio demografico
--- Servizio biblioteca
--- Servizio finanziario/entrate
--- Servizi elettrici
--- Servizio polizia locale, gestito peraltro non all'interno, ma attraverso la gestione associata della polizia locale della
valle del Chiese
--- “scuole materne”, che piu appropriatamente con la presente viene ridenominata “Servizio asilo nido”
-- tale area é caratterizzata dalle seguenti macrocompetenze:

. Funzionamento organi istituzionali

. gestione dei flussi documentali

. gestione giuridica del personale (segretario)

. Finanziario/entrate/gestione economica del personale

. polizia locale

) biblioteche

. asilo nido

. Demografico, che comprende I'esercizio delle funzioni rientranti nella competenza del Sindaco quale ufficiale di
governo

. Informatizzazione

alle quali si aggiungono le competenze proprie della segreteria nella gestione delle funzioni rogatorie poste in
capo alla figura del segretario comunale, e competenze generali in materia di contratti e relative procedure per
I'acquisizione di beni e servizi per 'esercizio e la gestione delle funzioni proprie, nonché tutte le funzioni attribuite dal
Regolamento di organizzazione alle strutture di primo livello e di secondo livello ed ai relativi responsabili per la cura
degli interessi e finalita gestiti da tale area e le sue articolazioni.

L'Area 2, tecnico patrimonio attivita produttive, costituisce struttura di primo livello,

- ed in essa costituiscono strutture di secondo livello, alle quali si attribuisce la denominazione di “Servizio .." le seguenti
articolazioni

-- Servizio Patrimonio-contratti’commercio/pubblici esercizi/usi civici

-- Servizio Tecnico/cantiere
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tale area approvata tale area dovrebbe essere caratterizzata dalle seguenti macrocompetenze:

. Manutenzione/gestione patrimonio immobiliare
. Gestione beni uso civico

. Acquisizione, cessione, affitto e concessioni

. Rapporti con le associazioni

. Predisposizione regolamenti di utilizzo dei beni
. Attivita relativa ai pubblici esercizi

. Attivita relativa al commercio

. Attivita relativa a fiere e mercati

. Coperture assicurative in generale

. Lavori pubblici

. Edilizia

. Urbanistica

. Cantiere

. Segreteria area 2/sportello

Tale Area ha competenze generali in materia di contratti e relative procedure per I'acquisizione di lavori beni e
servizi per la gestione l'esercizio delle funzioni proprie, nonché tutte le funzioni attribuite dal regolamento di
organizzazione alle strutture di primo livello e di secondo livello ed ai relativi responsabili per la cura degli interessi e
finalita gestiti da tale area e le sue articolazioni.

Nell'ambito delle strutture sopra delineate possono essere individuati ulteriori uffici e servizi, previsti dall'ordinamento
vigente con finalita specifiche, per il funzionamento e I'organizzazione dei quali prevalgono, le disposizioni speciali che li
riguardino.

Pit in generale entrambe le aree sono tenute a coordinarsi per prestare collaborazione I'una all’altra con il proprio
personale nel caso in cui particolari esigenze lo richiedano.

Nell’ambito delle rispettive competenze, e nel rispetto delle disposizioni regolatrici ogni singola fattispecie Segretario,
Vicesegretario, Sindaco provvedono a delegare, attribuire, funzioni, servizi, uffici, a dipendenti idonei.

Il Segretario dott. Vincenzo Todaro, ai sensi dell'art. 1 comma 7 secondo capoverso della Legge 190/2012, & il
Responsabile anticorruzione del Comune di Sella Giudicarie.

Si rappresenta che il presente Piano prende in considerazione esclusivamente i processi presunti critici direttamente
gestiti.

Tra questi non possono figurare quelli relativi ai seguenti servizi resi alla cittadinanza: Polizia locale — resa tramite
gestione associata, della cui organizzazione risponde il Comune capofila di Storo, il servizio di raccolta dei Rifiuti facente
capo alla Comunita delle Giudicarie, il Servizio di Vigilanza Boschiva facente capo al Comune di Tione di Trento.

4. IL SUPPORTO DEL CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI

Per avviare e implementare nel tempo il processo di costruzione del Piano il Comune, si &€ avvalso del supporto degli
interventi di Formazione-Azione da parte del Consorzio dei Comuni Trentini, societa in house e del tutoraggio dallo
stesso garantito.

Non hanno assunto particolare ruolo altri soggetti.

5. | REFERENTI

In considerazione della dimensione del’Ente e della complessita della materia, onde raggiungere il maggior grado di
effettivita dell’azione di prevenzione e contrasto, sara opportuno, individuare dei Referenti per I'integrita designati per
ogni Area, con il compito di coadiuvare il Responsabile dell’Anticorruzione, al quale solo fanno peraltro capo le
responsabilita tipiche e non delegabili previste dalla norma di legge.

| Referenti dovrebbero improntare la propria azione alla reciproca e sinergica integrazione, nel perseguimento dei
comuni obiettivi di legalita, efficacia ed efficienza.

Il raccordo e il coordinamento per il corretto esercizio delle funzioni dei Referenti potrebbero essere oggetto di
formalizzazione in disposizioni del segretario comunale nella sua veste di responsabile anticorruzione.

Allo stesso modo e con le stesse motivazioni potra essere opportuno individuare i Referenti per i Controlli interni e per la
Trasparenza.

Trattasi di ipotesi da approfondire, ora considerando che I'organizzazione del Comune, che come si deve ricordare &
stato istituito soltanto a decorrere dal 1° gennaio 2016, si € stabilizzata soltanto recentemente.

6. PRINCIPIO DI DELEGA — OBBLIGO DI COLLABORAZIONE — CORRESPONSABILITA

La progettazione del presente piano, € avvenuta nel’anno 2016 previa

- comunicazione del 15 gennaio 2016, n. prot. 281, ai dipendenti a presentare, entro il 22 gennaio eventuali proposte,
osservazioni segnalazioni ai fini della predisposizione del Piano;

- apposito avviso pubblicato all’Albo telematico il 18 gennaio 2016 con il quale si sono invitati cittadini, associazioni o
altre forme di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, la RSU e le OO.SS. territoriali per la presentazione di
eventuali proposte e/o osservazioni di cui 'Amministrazione avrebbe potuto tenere conto terra conto in sede di
formazioni del proprio Piano. Per entrambi i casi nulla risulta pervenuto.

Durante I'anno 2016, il personale & stato coinvolto in un'iniziativa formativa anticorruzione poco dopo la formazione del
Piano, trasmesso poi a tutti i dipendenti (con comunicazione del 7 aprile 2016, n. prot. 2757, senza che pervenissero



osservazioni di alcun genere nella formazione del Piano per la prevenzione della corruzione.

In vista dell'aggiornamento del Piano, per questanno con comunicazione del 4 gennaio 2017 n. prot. i dipendenti sono
stati invitati a presentare osservazioni ma nessuna osservazione ad oggi € pervenuta.

Apposito avviso € stato pubblicato allAlbo telematico il 3 gennaio 2017 con il quale si sono invitati cittadini, associazioni
o -altre forme di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, la RSU e le OO.SS. territoriali per la presentazione di
eventuali proposte e/o osservazioni (entro il 19 gennaio) di cui I'Amministrazione avrebbe potuto tenere conto in sede di
formazioni del proprio Piano

Per entrambi i casi nulla risulta pervenuto.

Non si manchera comunque per il Futuro a adottare altre forme di sollecitazione per coinvolgere soggetti che operano
allinterno a all’esterno dell’'organizzazione, Dirigenti/Funzionari con responsabilita organizzative sulle varie strutture
dell’Ente, anche eventualmente come soggetti titolari del rischio ai sensi del PNA. In questa logica si sottolineano in capo
alle figure apicali I'obbligo di collaborazione attiva e la corresponsabilita nella promozione ed adozione di tutte le misure
atte a garantire l'integrita dei comportamenti individuali nell’'organizzazione.

7. ’APPROCCIO METODOLOGICO ADOTTATO PER LA COSTRUZIONE DEL PIANO

Obiettivo primario del Piano di prevenzione della corruzione & garantire nel tempo allAmministrazione Comunale,
attraverso un sistema di controlli preventivi e di misure organizzative, il presidio del processo di monitoraggio e di verifica
sull'integrita delle azioni e dei comportamenti del personale.

Cio consente da un lato la prevenzione dei rischi per danni all'immagine derivanti da comportamenti scorretti o illegali del
personale, dall'altro di rendere il complesso delle azioni sviluppate efficace anche a presidio della corretta gestione
dell’ente.

La metodologia adottata nella stesura del Piano si rifa a due approcci usuali:

L'approccio dei sistemi normati, che si fonda sul principio di documentabilita delle attivita svolte, per cui, in ogni
processo, le operazioni e le azioni devono essere verificabili in termini di coerenza e congruita, in modo che sia sempre
attestata la responsabilita della progettazione delle attivita, della validazione, dell’autorizzazione, dell’effettuazione; e sul
principio di documentabilita dei controlli, per cui ogni attivita di supervisione o controllo deve essere documentata e
firmata da chi ne ha la responsabilita. In coerenza con tali principi, sono da formalizzare procedure, check-list, criteri e
altri strumenti gestionali in grado di garantire omogeneita, oltre che trasparenza e equita.

L’approccio mutuato dal D.Igs. 231/2001 — con le dovute contestualizzazioni e senza che sia imposto dal decreto stesso
nellambito pubblico - che prevede che I'ente non sia responsabile per i reati commessi (anche nel suo interesse o a suo
vantaggio) se sono soddisfatte le seguenti condizioni:

-- Se prova che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto, modelli di
organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

-- Se il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli e di curare il loro aggiornamento & stato affidato
a un organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo;

-- Se non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'organismo.

Detti approcci, pur nel necessario adattamento, sono in linea con la proposta di Piano Nazionale Anticorruzione e gli
aggiornamenti.

8.1 IL PERCORSO DI COSTRUZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PIANO

8.2 Gli aspetti presi in considerazione

Nel percorso di costruzione del Piano, preceduto da interventi di formazione-azione promosso dal Consorzio dei Comuni
Trentini, sono stati tenuti in considerazione diversi aspetti espressamente citati dalle Linee di indirizzo del Comitato
interministeriale del marzo 2013 e riconfermati dal PNA del 11 settembre 2013, cosi come aggiornato il 28 ottobre del
2015.

Inoltre si & considerato - come previsto nella circolare n. 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica
e ribadito dal PNA —che si pud ampliare il concetto di corruzione, ricomprendendo tutte quelle situazioni in cui “nel corso
dell'attivita amministrativa, si riscontri I'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi
privati. Le situazioni rilevanti sono quindi pit ampie della fattispecie penalistica e sono tali da ricomprendere sia i delitti
contro la Pubblica Amministrazione disciplinati nel Titolo I, capo | del codice penale, e sia le situazioni in cui, a
prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’'amministrazione a causa dell’'uso a fini
privati delle funzioni attribuite.

Tuttavia il Piano adottato nel’anno 2016, primo anno di vita del Comune di Sella Giudicarie, non ha avuto sostanziale
attuazione. L’attivita del Comune & stata totalmente assorbita in attivita di concentrazione e riorganizzazione dei compiti
gia distribuiti nei quattro Comuni le cui situazioni giuridiche passano al Comune di Sella Giudicarie, e ci® & avvenuto al
buio per molti aspetti; si pensi che soltanto il 31 dicembre 2015, ultimo giorno di vita dei preesistenti Comuni sono state
delineati gli elementi di base della nuova organizzazione amministrativa da distribuire su quattro Sedi, e con un totale
rimescolamento di personale. L'’Anno 2016 & stato quindi un anno convulso di costruzione della nuova organizzazione e
la necessita di provvedere ogni giorno a riorganizzare tanti elementi piccoli, ma dai quali dipende la funzionalita minima
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dell’Ente rispetto alle funzioni essenziali, ha impedito tante altre attivita tra le quali quelle di attuazione e monitoraggio di
ampi aspetti del Piano cosicché le misure considerate nel presente piano ricalcano ampiamente elementi gia introdotti
nella versione dell’'anno 2016.

8.3 Sensibilizzazione dei Responsabili di Servizio e condivisione dell'approccio.
Data la dimensione limitata dell'Ente i responsabili di servizio possono facilmente esprimere i loro punti di vista sul Piano
e incidere, volendolo sulla sua formazione.

8.4 Individuazione dei processi pil a rischio (‘mappalregistro dei processi a rischio”) e dei possibili rischi
(“mappalregistro dei rischi”)

In logica di priorita, sono stati selezionati processi presentano possibili rischi per l'integrita, classificando tali rischi in
relazione al grado di “pericolosita” ai fini delle norme anti-corruzione. Ma nella realta del Comune si ritiene in generale
che manchino rischi corruttivi rilevanti.

L’approccio prevede che un rischio sia analizzato secondo due dimensioni:

- la probabilita di accadimento, cioé la stima di quanto & probabile che il rischio si manifesti in quel processo, in relazione
ad esempio alla presenza di discrezionalita, di fasi decisionali o di attivita esterne a contatto con I'utente:

- l'impatto dell'accadimento, cioé la stima dell'entita del danno —materiale o di immagine- connesso all'eventualita che il
rischio si concretizzi.

L'indice di rischio si oftiene moltiplicando tra loro questa due variabili (per ognuna delle quali si & stabilita
convenzionalmente una scala quantitativa da 1 a 3). Piu & alto l'indice di rischio, pertanto, pili & critico il processo dal
punto di vista dell'accadimento di azioni o comportamenti non linea con i principi di integrita e trasparenza. In relazione
alle richieste della norma, allinterno del Piano, sono stati inseriti processi caratterizzati da un indice rischio “medio” o
“alto”, oltre ad altri processi “critici” il cui indice di rischio si & rivelato, ad un esame piti approfondito, essere “basso”.

8.5 Proposta delle azioni preventive e dei controlli da mettere in atto

Per ognuno dei processi della mappa identificato come “critico” in relazione al proprio indice di rischio, & stato definito un
piano di azioni che contempla almeno un’azione per ogni rischio stimato come prevedibile (cioé con indice di rischio
“alto” o “medio”, ma in alcuni casi anche “basso” ma meritevole di attenzione), progettando e sviluppando gli strumenti
che rendano efficace tale azione o citando gli strumenti gia in essere.

Pit specificatamente, per le azione previste e non attualmente in essere, si sono evidenziati previsioni dei tempi e le
responsabilita attuative per la realizzazione e messa a regime — in logica di project management.. Tale strutturazione
delle azioni e quantificazione dei risultati attesi rende possibile il monitoraggio perlodlco del Piano di prevenzione della
corruzione, in relazione alle scadenze temporali e alle responsabilita delle azioni e dei sistemi di controllo messe in
evidenza nel piano stesso.

Aftraverso lattivita di monitoraggio e valutazione dell'attuazione del Piano & possibile migliorare nel tempo la sua
formalizzazione e la sua efficacia.

8.6 Stesura e approvazione del Piano di prevenzione della corruzione

Si & cercato di dare attenzione alla “fattibilita” delle azioni previste, in termini operativi che finanziari (evitando spese o
investimenti non coerenti con le possibilita finanziarie del’Ente), in coerenza rispetto agli altri strumenti di
programmazione dell’Ente.

8.7 Formazione a tutti gli operatori interessati dalle azioni del Piano

Al fine di massimizzare I'impatto del Piano, & prevista come richiesto dal PNA, un’attivita di informazione/formazione
rivolta a tutti i dipendenti in materia. Oltre a dare visibilita alla ratio ed ai contenuti del presente Piano, gli incontri
formativi porranno l'accento sulle tematiche della eticita e legalita dei comportamenti, nonché sulle novita in tema di
risposta penale e disciplinare alle condotte non integre dei pubblici dipendenti.

La registrazione puntuale delle presenze consentira di assolvere ad uno degli obblighi previsti dalla L. 190/2012 e
ribadito dalla circolare della Funzione Pubblica del 25 gennaio 2013.

Come prescritto, andranno organizzati altresi incontri formativi a partecipazione obbligatoria dedicati agli amministratori.

9.1 ALTRE MISURE ORGANIZZATIVE DI CARATTERE GENERALE
Si riportano di seguito le misure organizzative di carattere generale che I'’Amministrazione Comunale intende mettere in
atto, in coerenza con quanto previsto dalla L. 190/2012 e con la propria dimensione organizzativa.

9.2 ROTAZIONE

La dotazione organica dellente & limitata, e l'organizzazione & assolutamente nuova. L’attuazione del modello
organizzativo consentira di verificare la possibilita per il futuro di applicare forme di rotazione nelle funzioni di
responsabilita laddove le situazioni e le professionalita disponibili lo consentano. Ovviamente si terra conto di verificare
le aree per le quali vi siano profili di rischio che richiedano simili misure.



9.3 TRASPARENZA

Il Comune intende realizzare la massima trasparenza che serve a consentire a chiunque di verificare la legalita della
propria azione e comunque I'impostazione etica e di cultura di integritd come obiettivi generali della Collettivita, anche in
una visione non necessariamente conflittuale, come punto di partenza anche della dialettica tra cittadini e pubblica
Amministrazione in un’ottica collaborativa e costruttiva.

A tal fine il Comune & impegnato ad applicare operativamente le prescrizioni in tema di trasparenza secondo quanto
previsto dalla Legge Regionale 29 ottobre 2014 n.10, (tenendo altresi conto delle disposizioni specifiche in materia
adottate in sede provinciale ai sensi dell'articolo 59 della legge regionale 22 dicembre 2004, n. 7) e piu recentemente
con la L.R. 15 dicembre 2016, n. 16.

In particolare in base a queste ultime disposizioni, la stessa Legge Regionale da ultimo intervenuta prevede la data del
16 maggio 2017, come data per I'applicazione degli obblighi di pubblicazione come pil recentemente delineati e la
messa a regime dell’istituto del diritto di accesso.

La distinzione dei Ruoli nellambito di due aree dell'organizzazione amministrativa del Comune, cosi come riportata al
paragrafo 3, la struttura organizzativa del Comune e le competenze in essa previste, gia permettono di delineare la
distribuzione dei ruoli allinterno del Comune nel riportare i dati inerenti la sezione sulla trasparenza del Sito del
Comune..

La distinzione non pud pero essere effettuata distinguendo nettamente casi per i quali la pubblicazione di dati sia
competenza dell’'una piuttosto che dell'altra Area.

Puo6 valere un unico principio. Ogni Area ha la responsabilitd di curare la pubblicazione sul sito del Comune delle
informazioni _che doverosamente occorre rendere pubbliche relative ai procedimenti ed alle attivita di propria
competenza, chiedendo agli addetti ad inserire i dati relativi alle pratiche sottoposte alla proprie cure, nel Sito stesso.

Il sito internet del Comune & gia impostato in maniera tale da comprendere notizie di carattere generale
sull'organizzazione del Comune, e la Sezione “Amministrazione trasparente” destinata ad accogliere organicamente i
dati che devono essere pubblicati ai sensi con la precisazione delle norme applicabili per effetto della L.R. 10 del 2014
che ha recepito in Regione T.A.A. il DIgs 33/2013.

Sezione che dovrebbe ora avere ulteriori adattamenti in base alle novita introdotte con D.Lgs. 25 maggio 2016, n, 97 e
piu recentemente nella Regione Trentino Alto Adige ¢ intervenuta la L.R. 15 dicembre 2016, n. 16.

Tale sezione € gia stata integrata con molti dati dellattivita del Comune, considerando di inserire tempestivamente i dati
preordinati a consentire la correttezza delle procedure amministrative. Vi sono alcuni settori dove manca ancora piena
attuazione della trasparenza dovuta principalmente al fatto che il personale Comunale é stato assorbito in maniera molto
pesante dall'attivita organizzativa del Comune, che come noto € stato istituito a decorrere dal 1° gennaio 2016, talché in
ogni settore si attivita. I'attivita comunque di completamento delle informazioni da pubblicare non & stata del tutto
completa e prosegue, ed ora si € in attesa di verificare se qualche sezione del sito debba subire qualche trasformazione
in adeguamento alle pili recenti disposizioni in materia.

| consiglieri comunali hanno poi accesso ad una parte riservata del sito web che pud contenere documenti utili ed
aggiornati per l'espletamento del loro mandato.

Ulteriori strumenti di trasparenza.
[l Comune di Sella Giudicarie puo informare e comunicare verso I'esterno con pit strumenti

L'albo telematico comunale, con le sue Sezioni hitps://www.albotelematico.tn.it/bacheca/sella-giudicarie e
https://www.albotelematico.tn.it/archivio/sella-giudicarie/tutti

Il S.U.A.P. che si rivolge essenzialmente al mondo delle imprese ed opera anche in stretta connessione con i servizi
provinciali delle attivita produttive.

Il Notiziario comunale, recentemente istituito, che permette a tutti i gruppi Consiliari di pubblicare propri interventi, e cosi
di accrescere il livello complessivo di trasparenza dell'azione amministrativa, con contenuti anche di critica o di
esposizione di orientamenti e situazioni diverse rispetto a quelle manifestate ufficialmente nei provvedimenti dell'ente.

La pubblicita di alcune tipologie di dati, pur costituendo la principale forma di trasparenza, deve tuttavia rispettare alcuni
limiti imposti dall'ordinamento, bilanciando perfettamente i valori che rappresentano I'obbligo di trasparenza e quello del
rispetto della privacy, separando le possibili aree di sovrapposizione.

Occorre quindi che il responsabile di ciascuna delle aree organizzative del Comune impronti gli atti di cui cura l'istruttoria
e la formazione nel rispetto delle disposizioni contenuto nel decreto legislativo n. 196 del 30 giugno 2003 (Codice in
materia di protezione dei dati personali). Da ultimo, in tema, va osservato che con il Digs 33 all'art. 26 c.4 & previsto:” E
esclusa la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche destinatarie dei provvedimenti di cui al presente
articolo, qualora da tali dati sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute ovvero alla situazione di disagio
economico-sociale degli interessati.” Analoga norma é riportata all'art. 7 della L.R. n. 8 del 13.12.2012 comma 5 bis
introdotto dall'art.3 c¢.3 della L.R. n.3/2013.



La posta elettronica certificata per ogni scambio di documenti e informazioni con i soggetti interessati (imprese,
professionisti, cittadini) che ne fanno richiesta e che hanno preventivamente dichiarato il proprio indirizzo di posta
elettronica certificata.

Una peculiare garanzia di trasparenza e data dallACCESSO CIVICO, recentemente riformato il quale consiste
nell'obbligo di pubblicazione di documenti, informazioni o dati in capo alle amministrazioni ed il corrispondente diritto di
chiunque di richiederli nei casi di omissione della pubblicazione. Tale accesso si riferisce alle informazioni ed ai dati la
cui pubblicazione & disposta per legge, perche essa precostituisce il diritto generalizzato all'accesso.

La richiesta di accesso civico & riconosciuta a chiunque, & gratuita, non deve essere motivata e va presentata al
responsabile della trasparenza che si pronuncia sulla stessa. L'accesso si applica anche a tutti i documenti, le
informazioni e i dati qualificati pubblici dalla legge, fermi restando i limiti di cui all'art. 24 commi 1 e 7 L. 241/1990
(segreto di Stato, procedimenti tributari, emanazione atti normativi, nei procedimenti selettivi le informazioni di carattere
psicoattitudinale; dati sensibili e giudiziari limitati all'indispensabile in caso di dati idonei a rivelare lo stato di salute e la
vita sessuale.).

Il responsabile per la trasparenza
Il responsabile per la trasparenza da quest’anno é individuato nel responsabile anticorruzione indicato dal Sindaco nella
figura del segretario comunale. Le due funzioni appaiono infatti strettamente connesse.

. Nell'esercizio delle funzioni la segreteria dovra effettuare il monitoraggio sugli atti, i dati e le informazioni. individuati dalla
normativa vigente e pubblicati ed in particolare nell'apposita sezione del sito del Comune denominata “Amministrazione
trasparente”, verificando il costante aggiornamento dei dati ed il compiuto adempimento delle disposizioni di legge

9.4 SEGNALAZIONE DA PARTE DEI DIPENDENTI DELLE CONDOTTE ILLECITE
Occorre applicare effettivamente la normativa sulla segnalazione da parte del dipendente di condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza, di cui al comma 51 dell’art.1 della legge n. 190, con le necessarie forme di tutela, ferme restando
le garanzie di veridicita dei fatti, a tutela del denunciato. A tal fine occorre considerare che a tutti i dipendenti & gia stata
trasmessa documentazione che indica la procedura interna che puo essere seguita

9.5 CODICE DI COMPORTAMENTO

Occorre curare la presenza di condizioni che garantiscano il rispetto delle norme del codice di comportamento dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui al DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 16 aprile 2013,
n. 62, non solo da parte dei propri dipendenti ma anche, laddove compatibili, da parte di tutti i collaboratori
dellamministrazione, dei titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta collaborazione delle autorita, dei collaboratori
a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi o che realizzano opere in favore dell’'amministrazione;

L’Ente si impegna a rivedere e aggiornare il Codice di comportamento aziendale, qualora la situazione, i monitoraggi
effettuati le aree di rischio assumano aspetti tali da rilevare insufficienze in tale stesso codice, o carenze nel ricollegarsi a
tale codice nell’attivita contrattuale e di conferimenti di incarichi.

9.6 RESPONSABILITA’ DISCIPLINARE

Occorrera adottare le misure necessarie all'effettiva attivazione della responsabilita disciplinare dei dipendenti, in caso di
violazione dei doveri di comportamento,

Occorrera introdurre delle misure per assicurare il rispetto delle prescrizioni contenute nel Piano triennale di Prevenzione
della Corruzione.

9.7 INCONFERIBILTA’ E INCOMPATIBILITA’ DI INCARICHI

Occorre verificare introdurre misure per verificare I'inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (di cui ai commi 49 e 50
della legge n. 190/2012), anche successivamente alla cessazione del servizio o al termine dell'incarico (vedi il d.Igs. N.
39/2013 finalizzato alla introduzione di griglie di incompatibilita negli incarichi "apicali" sia nelle amministrazioni dello
stato che in quelle locali), ma anche negli enti di diritto privato che sono controllati da una pubblica amministrazione,
nuovo comma 16-ter dell’articolo 53 del d.Igs. N. 165 del 2001).

9.8 AUTORIZZAZIONE INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI
Occorrera adottare misure di verifica dell’attuazione delle disposizioni di legge in materia di autorizzazione di incarichi
esterni, considerando le indicazioni della Regione T.A.A. esplicitate con circolare n.3/EL del 14 agosto 2014.

9.9 PRESA D’ATTO DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.

Prevedere forme di presa d'atto, da parte dei dipendenti, del Piano triennale di prevenzione della corruzione sia al
momento dell'assunzione sia, durante il servizio, con cadenza periodica, anche con riferimento alla tematica delle cd.
porte girevoli o “pantouflage”;

9.10 RISPETTO DELLA NORMATIVA SULLA SCELTA DEL CONTRAENTE

Occorre assicurare corretta applicazione delle procedure di scelta dei contraenti in base alla normativa sui contratti
pubblici ed alle linee guida impartite dal’ANAC.

9.11 RISPETTO DELLA NORMATIVA SULLA PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

9.12 PROTOCOLLO DI LEGALITA/PATTO DI INTEGRITA
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Si considerera I'adozione di un protocollo di legalita che venga definito a livello provinciale per consentire a tutti i soggetti
pubblici e privati, tramite strumenti di “consenso” operativo fin dal momento di attivazione delle procedure di scelta del
contraente. Di potersi confrontare lealmente con eventuali fenomeni di tentativi di infiltrazione criminale organizzata.

9.13 RICORSO ED ARBITRATO.
Non si ritiene di ricorrere all'istituto

10. IL SISTEMA DEI CONTROLLI E DELLE AZIONI PREVENTIVE PREVISTE
Il sistema dei controlli e delle azioni preventive previste & individuato nelle schede allegate.

11.1 AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

11.2 Modalita di aggiornamento

Il presente Piano rientra tra i piani e i programmi Gestionali. Le modalita di aggiornamento saranno pertanto analoghe a
quelle previste per I'aggiornamento di tali piani e programmi, e dara atto del grado di raggiungimento degli obiettivi
dichiarati secondo gli indicatori ivi previsti.

11.3 Cadenza temporale di aggiornamento

| contenuti del presente Piano saranno oggetto anche nel futuro di aggiornamento annuale, o se necessario, in corso
d'anno, anche in relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a riorganizzazione di processi e/o
funzioni.

Allegata :
MAPPA/REGISTRODEI RISCHI CON LE AZIONI PREVENTIVE E CORRETTIVE, TEMP| E RESPONSABILITA

APPENDICE NORMATIVA

Si riportano di seguito le principali fonti normative sul tema della trasparenza e dell'integrita.

> L. 07.08.2015 n. 124 Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche

> L.11.08.2014, n. 114 di conversione del D.L.24.06.2014, n. 90, recante all’art. 19:"“Soppressione dell’Autorita per la
vigilanza sui contratti  pubblici di lavori, servizi e fomiture e definizione delle funzioni dell’Autorita nazionale
anticorruzione” e allart.32: “Misure straordinarie di gestione, sostegno e monitoraggio di imprese nell'ambito della
prevenzione della corruzione”.

»> L. 07.12.2012 n. 213 "Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori
disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 2012".

> L. 06.11.2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione”.

> L. 28.06.2012 n. 110 e L. 28.06.2012 n. 112, di ratifica di due convenzioni del Consiglio d’Europa siglate a
Strasburgo nel 1999.

> L. 11.11.2011 n. 180 “Norme per la tutela della liberta d'impresa. Statuto delle imprese”.

> L. 12.07.2011 n.106 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 13 maggio 2011 n. 70, concernente
Semestre Europeo -Prime disposizioni urgenti per I'economia”.

» L. 03.08.2009 n.116 “Ratifica della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione del
31ottobre 2003”.

> L. 18.06.2009 n. 69 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita nonché in materia di
processo civile”.

> L.R. (Regione Autonoma Trentino -Alto Adige)29.10.2014 n.10 recante “Disposizioni in materia di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte della Regione e degli enti a ordinamento regionale, nonché modifiche
alle leggi regionali 24 giugno 1957, n. 11 (Referendum per I'abrogazione di leggi regionali) e 16 luglio 1972, n. 15
(Norme sull'iniziativa popolare nella formazione delle leggi regionali e provinciali) e successive modificazioni, in merito ai
soggetti legittimati all'autenticazione delle firme dei sottoscrittori”.

> L. R. (Regione Autonoma Trentino -Alto Adige) 13.12.2012 n. 8, recante all'art.7 le disposizioni in materia di
‘Amministrazione aperta”, successivamente modificata con L. R. TAA. 05.02.2013 n. 1 e L. R. 02.05.2013 n.3, in tema
di trasparenza ed integrita ( si veda circolare n. 3/EL/2013/BZ/di data 15.05.2013), e da ultima modificata dalla L.R.
n.10/2014 di cui sopra.

> D. Lgs. 14.03.2013 n. 39 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni’.

> D. Lgs. 14.03.2013 n. 33 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6
novembre 2012, n. 190”.

> D. Lgs. 27.10.2009 n.150 “Aftuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni’.

» D. Lgs. 12.04.2006 n. 163 e ss. mm. “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione
delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE".

> D.Lgs. 07.03.2005 n. 82 e ss. mm. “Codice dell’'amministrazione digitale”.

> D. Lgs. 30.06.2003 n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali.

> D. Lgs. 30.03.2001 n. 165 “Norme generali sullordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni
pubbliche”.

> D.P.R. 16.04.2013 n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici,a norma dell'articolo
54 del decreto legislativo 30marzo 2001, n. 165”.

> D.P.R. 23.04.2004 n. 108 “Regolamento recante disciplina per listituzione, I'organizzazione ed il funzionamento del
ruolo dei dirigenti presso le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo”.
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> D.P.R. 07.04.2000 n. 118 "Regolamento recante norme per la semplificazione del procedimento per la disciplina
degli albi dei beneficiari di provvidenze di natura economica, a norma dell’articolo 20, comma 8, della legge 15 marzo
1997, n. 59".

» Codice etico funzione pubblica di data 28.11.2000.

> Codice etico per gli amministratori locali —“Carta di Pisa”.

> Legge provinciale 10 agosto 1995, n. 16: articoli 15 e 17 -principi generali

> Convenzione dellO.N.U. contro la corruzione, adottata dal’Assemblea Generale dellOrganizzazione in data
31.10.2003 con la risoluzione n. 58/4, sottoscritta dallo Stato italiano in data 09.12.2003 e ratificata con la L. 03.08.2009
n. 116.

> Delibera CIVIT n. 105/2010 “Linee guida per la predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e
lintegrita (art. 13, comma 6, lettera e, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)".

> Delibera CIVIT n. 2/2012 “Linee guida per il miglioramento della predisposizione e dell'aggiomamento del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita”.

> Intesa di data 24.07.2013 in sede di Conferenza Unificata tra Governo ed Enti Locali, attuativa della L. 06.11.2012 n.
190 (art. 1, commi 60 e 61).

> Piano nazionale anticorruzione predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica, ai sensi della L. 06.11.2012 n.
190, e approvato dalla CIVIT in data 11.09.2013.

> Circolari n. 1 di data 25.01.2013 e n. 2 di data 29.07.2013 della Presidenza del Consiglio dei Ministri —Dipartimento
della Funzione Pubblica.

> Linee di indirizzo del Comitato interministeriale (D.P.C.M. 16.01.2013) per la predisposizione, da parte del
Dipartimento della Funzione Pubblica, del Piano nazionale anticorruzione di cui alla L. 06.11.2012 n. 190.

> D.P.C.M. 18.04.2013 attinente le modalita per l'istituzione e I'aggiornamento degli elenchi dei fornitori, prestatori di
servizi ed esecutori non soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa, di cui all'art. 1, comma 52, dellal. 06.11.2012 n. 190.
> Delibera CIVIT n. 72/2013 con cui & stato approvato il Piano nazionale anticorruzione predisposto dal Dipartimento
della Funzione Pubblica.

> Delibera CIVIT n. 15/2013 in tema di organo competente a nominare il Responsabile della prevenzione della
corruzione nei comuni.

> L. R. (Regione Autonoma Trentino - Alto Adige) 29.10.2014 n.10 recante “Disposizioni in materia di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte della Regione e degli enti a ordinamento regionale, nonché modifiche
alle leggi regionali 24 giugno 1957, n. 11 (Referendum per I'abrogazione di leggi regionali) e 16 luglio 1972, n. 15 (Norme
sull'iniziativa popolare nella formazione delle leggi regionali e provinciali) e successive modificazioni, in merito ai soggetti
legittimati all'autenticazione delle firme dei sottoscrittori”.

> D.Lgs. 08.06.2016 n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza’
> L. R. (Regione Autonoma Trentino - Alto Adige) 15.12.2016 n.16 recante “Disposizioni in materia di diritto di

accesso civico, pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte della Regione e degli Enti a ordinamento
regionale, nonché modifiche alle leggi regionali 24 giugno 1957, 24 giugno 1957, n. 11 (Referendum per I'abrogazione di
leggi regionali) e 16 luglio 1972, n. 15 (Norme sull'iniziativa popolare nella formazione delle leggi regionali e provinciali) e
successive modificazioni, in merito ai soggetti legittimati all'autenticazione delle firme dei sottoscrittori”.



£10T 2qono
T€ |l 04jus OJBJUBWNDOP
o|66e.031uowWw

ojezzieuwoju; ojjodoioad
|1 osiaAeae 1igissod
e16 ouos oi66e103juow

*ojuawipadosd
1p eibojodn Jad ‘azuels; auojseas (p |dwa) (9p odjpouad oj66eiouo (7
*0je.ad qejd2es) | easpueleb ayd einpadold (T

|P 9W.I0J BLNPO.UI 11 @ gpIgerddes e |es0dway 9zuapeds 3)jap 0333dsL UON,, OIYISIY “llejodwa)
9zuapeds 9|jap oadsls UoN 2YdIWOu0d3
ed)4123ds euajew ‘juoizeinjea (5102/ST °'d™) ejame
oIpal
e| 4ad ojebaap ons 3)j3p gyBUBowWos|q v.xum Xz 31zI||p3 2IANE I ozIu] Ip ojuowyed
0 Z ealy 3jiqesuodsay 10603 1p SUOZENNB3, Jad Anesado pioddns 1p BUOZERIY ‘Ojusweuojdwes auoize|eubas ejsp 0jj0nu0) 1DIU2
£10Z 949000 TE 0Ud JUOIZEIN|RA 312P EIBUDBOWIOSIT,, OIYPSIY 1P U3)LID Ip BZUBSSY 1ZINDS T ealy
£10T 2GON0 T€ 0nud uoizejpy ‘3)eniund ojlosuod
U «Ojudweuoldwed Ip 11931 I BZUISSY,, OIYISTY
0JBDIJLIDA BA
Q1D ‘odnjewuiojul 0]020304d
It ostaAeaIR B)IqISsod
249559 3qqalnog (g
ojezzijelwojul ojjodojosd
|1 os1aARIIR BIqissod
216 9 gyiqeddes e (z
‘ajeusou uou
210000 1¢ 1sej0d1 9 4ad 30y isueny *ojusw|padold
{1 03B BUOZEYBWAOP 1uojzisodsip a1inposjuy 1p| 1 eibojodn Jad ‘azuels) 3jjep auoisens Ip (dwa) [8p oajpoLad 0i66RI0NLO (€
ens  0/B6e103UowW eyqissod e aapuojosdde *aAn12660 1U01Zadda B1eANOW BAIES ‘OALLIR [P 03160]0U0ID BUIPIO,|[BP
™ mm namo.n 12 gJAOp IS ‘9] o] 03u0d ebua) 3 azuels! 9|9 ByjIgeIddRY B| easpueIeb ayd einpadold (g
Emuc.:g (€3(z 0110311493 oAonu |1 sad ‘ayonesd
Do.m 210010 e1z{|1pa suojzejudiuejobal 3|3p auoizelb3u) 0 suoizeussald e| sad jwiuiw jdwa) auoizezzidyqand (¥
1€ 0nua Bupuojoide (1 ejap asey ullesodwa) azuapeds ojjap 013adsLl UON,, OIYdSIY
: 3|194J1p eun pe a13padoud
2410200 [JUydp uou IPadse
13d ‘sjejualquie essjueqan Jesodway (298 ‘eizypa eqibe ay2IWOou03
B Nwﬂwmmh _mwum”_m 5 e M._u_umwc “\__ m=>_w”_r”_c‘_‘_w__ 22u3peds a|j9p ONadsi UoN oIpa ‘aupnsibbesaed wozezzuone| o - o ow__\_,_uwm
17 eany siqEsuodsmy Jop IpumsSE sasetDE) eI pRIXT | SRR osssus) _ " pw
43559 0.43((J3.1A0p IIBP&a a : qe P 0= 1ZIAIBS 7 ealy
o 1dway 1 (T
ajenjund
3511 %242 1p ojj9pow
un o3sodsipasd ea (g *eponnast Jad ajemund 35y 3234 |p suojze|idwo) (€
9)iqeyudawndop k
L10-TE BOLJLIBA 1P 1P BWSIS 3AIe[21 8110)ezzII0)Ne dzUBpUd 3] B3N IP BUOISN|DUO (ISP BILAA (7
un o3jsodsipaad ea (g ‘BAlJRWIOU Bp 30D auoizebajul Ip 1SajYd1 3| @ aydneld
aunwod 3||3p auoizeame,| Jad elESSIBU BUOJZRIUBWNIOP B|[3p 3uoizeyd)ds3 (T
[9p 0315 |e ojuaweba|j0d Jluoizejnjea ajjop gi1duabowosiq,, o1ydsiy
u0d ‘JunjualL tunwo)
19p 0Z105U0) [3p 031S
Ins eonsiinpow a3sise eib (T
| und
| € xew opneduy
pouo Wmm__wu.—__wmw\uuoz alqesuodsay aujwey/eonsidwal ‘ 1yasu je onadsu 1iqissod juoizy 1qipaaaad 1yasiy xmh%_m__“.%mmo‘a » uw_uwnwWow_Www_“oE ojquiy easy
HeJ TR}
elnjesad

IHOSIY YHNLYddVIN 8102-2102 ANOIZNYIOD ¥113d ANOIZNIAIHJ 10 ITVYNNIIYLONYI FIHVOIANID Y1T13S 1a INNWOD




eoyoads eusiew

*9ZUR)S| BUOISeAd Ip 1dwa) |ap o166eiouo| (2

3Y2IWOouodd

el 12d 01269/5p ONS T 311110} B4Inpoauy ( "aJ9.ed |p 33531YdY "luoizeInjea o1paw 1nuana.d 9|eLI0)LIB)Y
_ Nece2p £102 3190m0 T€ 04 ) PoLuI (z 3)[3p BuoIzeAINe,| Jad elIeSS3I3U BUOIZRIUBWINDOP BjjBP 3uoizZe|dsT (T a|j19p eyLuabowosig v=TXT 1D1sjuequn Lased 1P opselry auoizedyuely
0 Z ealy ajgesuodsay epinb auoizejuawnoop JUOIZEIN|RA B][OP EIBUDBOWIOSIQ, OIYDSIY
aviodsipeid (T uluoizeinjea 9jap g3 10, 01Yst
3UDIWOU0D3
e2|)123ds epsjew ‘obon|jesdos eyame
e| 4ad 0jebajap ons £10Z 2I0N0 T¢ 01jud Sod ahi :mm:wu:_m_w.h.____uﬁ”whw [9U 31eA3N Bp |Wiujw NUBaWS|S ||B3p auoizenpialpu] ‘luojzein|ea ommHm.nn eanel66ojje gyauopy ojuowned
0 7 ealy 3|iqesuodsay P! “aiodsieg p Jluoizeinjea ajjap gylvuabowosiq, owdsy 9|ap eypusbowosiqg 12u23)
1PRid 1ZIAIBS 7 Baly
ews|qoad |} 213149 *(ezuabun) osnqe,|lop
£102 219000 TE 0ud | 1ad epinb suoizejudwndop| sleizusiod BYARIG B)j3p BPUOIBS B OJUBAIB)UI P B3I[ePOW B]jBP BUOJZRIZUBLRY
aulodsipald |esodwd) 9zuapeds a(jop 0332ds11 UON,, OIYISIY
*0JedJI3A OPYIP3, (8
ewa|qoad |1 243142 oAneje) e3uasald aizi|ipa ayaneld 9P 021403S o|[@p 3jenjund eLoNAST
£707 91G010 T€ 0nud | Jad epinb suojzejuawnoop *3|eQIIA [3P BUOZIUYAP €|
’ d.10dsipa.d | Jad obon|jeidos 5jemuaAs,|jau 3.eA3]u ep |wiulwW RUBWSJD 1|6ap Suoizezzijew 04
WAudwepiodwod 19p g3Ruabowosiq, oyasy SUDES o1 cﬁ.wm%;nﬂwu SUIILOUE3
ed1123ds eyRew P I u__”_wEmtmanﬂ oIpow elame
el Jad o1ebajap ons ! 1P 1zI)Ipa 1snqe (|63ap auonsaD oluowyed
19p epuabowosig p=ZXT
0 7 eaJy 3jiqesuodsay L i—_ 12JU23)
| 1ZIAIBS Z edly
1|_U0IZa13s|qg
ewajqoud |1 a1e31A9 *81epuoj etojenb ‘Quanbasuod puaw|parold
£107 210000 T€ 01U | Jad epinb Juoizejuawnaop 143d 110)U0D 1A3R[B 3P BUO|ZENYIBYSS P3 1uoIZR|eUB3S 3|[3P BIYLIA
! a.10dsipald L4D11UDAIDIUL||DU BI1|RUOIZIDSIA,, OIYDSIY
nund
€ xew oneduwy
uejzueuy x und € 03eA3[D 01YIs1
L19UO jenuaAD /230N aqesuodsay aujwiy/eansidwa 1103e21pUl 142514 e onadsi yqissod (uoszy nqipanasd 1yosiy xXew @iqeqod|  1p 931put oo jss9001d ojquy ealy
01yosL
einjesaq

Z euibed




‘l|esodwa)
suojdwe) e ||0:u0) | 9zuapeds 3||ap oNadsu UoN anmnpoud
QEnTe Blb auoidwed elodwa) 9zuapeds 3||ap onadsis uoy ‘luojzeInjea T ——— us“_vsm\
q ¥ £ 1]1043U02 U0 319PaJ0.d "luoizeinjea 3jap gyauabowosig 3)jop @yzuabowosiq ISP oloAtoD QEMEES SYIIWOU0D
ojuaweuo|dwed |p 119310 Ip BZUISSY,, OIYISIY "ojusweuoidwed
edynads eusjew _ Sy o i3 lAne
e| Jad 03eB3ap ons PSP BalBsSY .l_.. x ojuowed
0 Z ealy 3jigesuodsay b=exz 121U23)
1ZIM3S 7 ealy
123110 *INNR660 auojzeInjen |p LRI UOD eleb p Opueq auojZ|pul ‘Juojzejn|ea (ixey 53) 92u30 w>_sﬁﬁ_vo._mw
1iqissod aaipuojosdde luoizejn|ea ajjap giduabowosiq, oISy 3|jap eyduabowosiqg X2 n o_EMuEEﬁou
olBbeJojuous '9zue)s| auojseas Ip (dwa) 19p oj66e103iuo
0JNUIAAR DUOIZEIUDWNDOP 51 8LI0] P duiz 3p o) WO
3UL10} BNPO.UT allerodwa) azuapeds 9jjap oy3adsis UoN,, o1YdsIy SUIIWOU03D
eayads euolew *jjesodwsa) (229 ‘oo)snoe ojuaWweu|nbu) eyme
I p P 2l
e sad ojeBaEp ons | £707 319000 TE 0.4U3 3jetpuiaold 9ZU3peds 3|[sp o.ﬁm%_\_ uoN o_lumE aybosap ‘ainjeuboy ‘auuajue owowed
0 7 ealy 3jiqesuodsay auoize|siba| ejxp . *auojzelbaju) |p 3353121 3j3p |uoizeanjea 9=EXT 3uoze|ielsul) J|ejualquie s
! 1uojzedipuy 3| UBPYINS uou | 3 aydnesd 3)[3p auoizeane,| Jad elessadau 3U0IZeIUBWNI0P e[|9p 3uo|zeyRl|dsg 3l19p gydUabowosiq |uoizezziioine |p o1dse|ry {2INIBS .N.mw._d.
s epinb auoizejuawndop aluoizeinjea ajjap eypuabowosiq, oIydsy
autodsipasd
epinb auoizejuawndo ‘(ezuabun) osnge, 3p
£10Z 21GON0 T¢ 01uUd P Y aiic um_uﬂw dleizualod giinelb ejjsp epuodas e OJusAIBIUY I B)IRPOL 3][3P UOjZeIZUSIYIa
: allelodwa) azuapeds a(jap 0333dsit UON, OIYdSIY
‘0jed|jiaA Bjiqowwy e ‘ljeJodwa) BUIOuoID
Ane(al 33ejuasaud ajziipa aydnesd ajjap 02103S 0]j3p djenjund eLORNIS !
eaupads eyajew —— ePING DUOIZEIUBWNIOP nejas a1e) Pa aydn I8P 0310) s u_m\_, wu m:o__NEWu “m_ 9zuapeds jjap opadsl uoN ouame
4 0125313p Ons L7102 31 1€ a110ds1paId |eqJaA |9p yop | nuawepodwod olpaw 1ybon||eidos SBiqu sitibluiied
€| ad ojebajep o L 12d obon|(e.dos 3[eNJUBAS,J[BU B1eA]U BP IWIUIW NUBWA[D ||B3P BUOIZEZZIeWI0 19p eYBUBBOWOSI] p=zxT 0 IneasIUIWWE lquy luowiyy
0  easy a|iqesuodsay L AUBWELI0dWOD 13 BIRUDBOWOSIA, OIYdSIY “DIUBAIZIULBU _ _umuwu
)I|_UOIZD.IISIQ 12IA135 7 ealy
T00bTOSI duojzens|Bay
epin6 auoizejuawndop ‘juanbasuod puawipasrold | Jad 1jj01nuod
£10T 24030 T€ 0Ua d1lodsipald |1Ane[24 [9p JUOIZENYIRYD P3 1L LN IP O BUIRISS JUOIZe|eUBaS 3||9p BUONSID
LR4IUDAIUL|[BU B}I|RUOIZDIISIA, OIYDSTY
oib6el03iuow 'azueys| 9[|sp euonn.s! Ip |dway 19p 0166e1031uop
03INUIAAE JUOIZEIUDBWINIOP ©21Ud2) SUDIWOU0D
3LW10j d14Nposjur e101In13sy,| 4ad 1jes0dwa) 9zuapeds 3)|ap 0132dsL UON,, OIYdSY ‘lledodway :
ed|)1Dads eualew epame
e/.ad ojefaiep ong T 9zuspeds 3||ap onadsy UON osseq njenye EENOITE) giiouihed
| I9p £10Z 349 1€ 0N STeIOUTAUTT ‘luojzeinjea €=EXT 1ueid 1ap auoizeaosddy 3uojzed .
0 Z eauy 3jiqesuodssy Quoize|siba) ejjap 6 12u33)
JuoIZE2IpUL 3] uBdYNs uoy| SUPHEId BIIBP duoizeAme, Jad elessadau SuojZeIUSWNIOP ejjap suoizeydds3 3lj3p gyeusbowosiq 12In5S 7 Bary
{uojzealpul 3| uUaLOL) Jluoizeinjea 9)|ap eylduabowosiq, oISy
9s epinb suoizejuawnoop ¥
a110dsipald
nund
€ xew oneduy
1eizueuy x pund g 03BADJD OJYoSI
1120 ||en3uaAD /210N ajiqesuodsay [uiwidy/ednsidwa 1103ed1pul 1yasu1 te oyyadsya 1iqissod 1uojzy Hqipanasd 1yasiy xew g3yiqeqoid 1D 991pul UOD 15533014 oyquy ealy
| HI{TREN
einjesad

IHOSIY VHNLYddYIN 8102-250Z INOIZNYHOO V113d INOIZNIAIY 1 ITYNNIIELONVI A1™dY2IaNIo© vY113S 1d INNWOD




auoIzeuswndoq

"1e|_UBaS |ZIAIBSSIP 1[BNIUSAB P 0393]|0S 0]{043U0D)
,O3udLeuoIdWed Ip 141931D 1P BZUSSY,, OIYISTY

muc_umnm eudjew
e| sad ojebajep ons
0 Z ealy 3jiqesucdsay

ojuenb 1p suoizezzjjeiioy

*l10AR| 3uoiza.Ip e|jap aued ep Bujpodas 0djpolad
1uojzejnjea 3|jap g3duabowosiq, owydsy

‘esaye auoizeysaud ejjap auenb 3 eyjenb ejjep

£113JJ0 |P 91532 3|[3U O LIOAR| BUOIZBJIP BJ|3P 1DIUI) [3R|03ded |3 OJuUBWIBSU]
‘eJsjuolssajold |ap aued ep yodas p

2INSIS nueuodw) nid asado
9| 1ad ezzaIndis €|j9p 910JRUIPIO0D B LIOAR] [P D4013IP 3P 3Hed ep 0jjo13u0d
1ubo sad Jodal un |p ezUBPIAS UOD ‘e1adD,|[3p SUOIZNIISD IP (SB) 3||@ BUOZE[RI U|
3len)}a)ye ep |10Ae| [ap auojzalp / 1j043u0d [p ewwelBosd un Ip Suojzezziew.o4
043U02 [9p oueld un Ip eZUISSY,, OIYISIY

0jzeInjeA
3||9p 2zuUabowos|q
04Ju0d
19p oueld un Ip ezUBSSY

oipatu
b=TXT

eynads eusjew
e| Jad ojebajap ons
0 g ealy 3iqesuodsay

1pueq/oiAuy

1p 213133] 3||9u 3AuaAALd

1uojzedipu) ajenbapy

‘AISINba1 1ns {jj023u03 | Jad nuedpaped [ap 3uojzafes Ip LBILD [BP
eAIUDAR. BUOZIUYSQ duOoldiLED  1]]0J3U0D [ENJUIAT BAIJUDADI BIYIIDA
J13elenydip nisinbal 1op ossassod [ap 0]]013u0d 05138, OIISIY

*6€ 'u ‘9T0T d1ade g 'sb|a
9P ISU3S I BUOISSIWIWOD

1p odny 1ubo Jad

1|0A9]eA fuojZisods)p 3)jap
anbunwod 3 7/ *u 5007

oleiqqay
T '62yda) 19p b1 "Heje

1D 1p 143310 19p suoizedydde

“UBL02U0D

asaudw) 8] uod jejuaied |webs) o 1ssa183ul elqqe uou edpaped 1A 1yd

3y BIYJLIIA 3 |UOISSIUWOD 3|[3P BUOZISOdWOD e| Jad 1BILD 19p duolzedljdsy
L.2JU3RI1IU0D

3P duoizenpiAlpul g(jau [uoizeinjea d)j9p e3lvuabowosiq,, oydsIYy

oruy,[|ap o jjepuiaold
odn 1pueg auoizezzynn

*13UR4400U0D [P DUOIZEIOI ] OUIIUBWER|06L YD 0ZZIIpUL IP INY
rauoizedidaped 1p gyjepow 3 iisinbau Jad odiy 1pueq 1p ozzin
LBZUDLI00U0D

e||9p duojzeld)je / ojesado,||ap ezualedsel esieds, oydsy

‘neseidIp
1isinbay 19p 0ssassod
[9P 0]|0.3U0D 051
"9ULNU0D

1ap auoizen|

u|

e|j3u auojzeynjea
1p eysusbowosig
*BZUS1I0JUOD B||3p
auoiz-esd)e / ojessdo,|ep
ezuaiedsel) esieds

uejzueuly
113U0 [[ENJUIAD [2I0N

3Jiqesuodsay

auwey/eansidway

1o3ed1pU

14911 (e onads iiqissod juoizy

maipanasd wyosiy

ojpaw
Y=TXT

nund
€ xew oyjedwy
xnund g
xew eyjiqeqosd
HITTR T
einyesad

3UDILOU0Id
(ezzanjs "piood elame
3 LI0AR| BUO|ZaJ|p) ONeJuod|  PIggnd LoAe ojuowyyed
3U0IZN23S3 0}/0.3UOD 1DIU3)
1ZINDS T Baly
3UJIWOU023
110AB| BUOJZBLIP ejame
121 n
9 suoizenaboud jyauedu; w_w_o, c:wh _”._ow,E\ ojuowned
pa oAe) Jad oyjedde,p a1e9 qqnd Lonel 121U}
12IM3S 7 ealy
1 11
03BAD|D OJYOS!. onquy eany

1p 921pul UOD 1SSAD0.4d

p euibed




ojebajsp o
o3eouedu PyeIbowsp

*3U0ISBAD |p |dWa) 19p "@IS3IYIM NS ‘BdYLIA
ulletodwa) azuapeds 3jjap 0139dsid UON,, OIYISIY

"nessasa)ul 1dY)n 1|6e uojzelBiw 3)j3p BUOIZEdIUNWO)

9zuapeds d|jop onadsy UoN

1o I WNJ0 ba. j9p ezuauew.ad
121135 Bliqesucdsal | 3jqenye o oxe u fieipepytapE RUIg A1[BISY 93NPEDL A[3p O1piSald 0JedURI,, OIYDSHY |23sY S3npedl olpal B2 P e2UBPISAL B2 Inep: 1yeibowsp|  pye.Gowap
3yuasa:d 35 3ljep olpisaud O1dURW|  p=Z X T UaWEY3e 163P BUONSS: RInES) |35 T 9.y
5 w —— ‘ojuaweuoldwed 1b3p S
T ealy Siiqesuodsey 1P LI2YLID P RZUBSSY
S1e30] |
e121|0d 1p 0d10D) [9p SUOIZRIOGR|0D 8] UODRIHOS IND IP |[j0AUDD 3P BUOIZEN1IBY)3
*BAIJELUIOU B| OPUODIS |UOIZEN)IS B] 3\N) IP 1]|0U0D)
LOjudeuordwed Ip 1133112 Ip BZUISSY,, OIS
eLd)a169s *ED1JLISA DUBIPAW |WE|DDI 13D D SNWDS SUIB)SD |LOIZe|euB3S JjIap BUOPRSID ‘auopnsab osseg jwejoal 3jesauab -
01ZIA13S 3|Iqesuodsay ,2U01s06 e|j2U RI1|RUOIZDIDSIQ,, OIYISIY B|j3u B)|euoizasnsiq T=TXT 9 Juoizejeubas |p auonsan eusR.63s I L
T — *01e60.2 0JZIAIDS [9p 1||03U0D 9P SU0IZENYIBYT
0326049 01ZIAISS [9p 0]|0J3U0D 0S18DS,, OIYDSIY
e 1isinbas [3p 11j03u02 3UoIZeNd)3
Wheteya1p Bisinbas 19p ossassod [9p 0]]043U0d 0S1eDS,, O1YISIY
‘0jebosa
0IZIAJBS [P 0]|0A)UOD 05185
‘Reseiydip
(8% . _wﬁwn_wemo_u:c *849)J0 3)j3p SuoizeINeA B| Jad LYY BuoZey)|dsa isinbad 1ap ossassod
- mm._mm o Mscum - Qum i _..._u 5 ::8 "U21103u0d 3s3.dw 3] uod eualed jwebs) o ssauR)ul ejgqe uou edpaved 1op c__ob.:oumom_muw
Pa 1 eale) xsinboe Ip | e UDUHIA 3 JUOIZe[21 UOIZEYUBWNIOA | 1A YD BUYD BIIBA B JUOISSILILIOD B|jAP BUOIZISOdWO ©| Jad LIBID 1p BUOIZIUYRA Suoenue: ojpawu DINJIUIO] 0j04U0D ouenaye lesionsel]
e e ks e v o R Bt Tt
N i Op BUOIZENPIAIPUI B]|3U luoiZzeIn|eA 3]|9) 12uabowos; W O14Ds] e
ouos (qissod ainsjw 1°p 1Zenpialpul gjau juoizein| 112p el 10, O1ydsiy Ip eyBUaBoWIOSIq
*BZUBLI0DUOD B|j3p
S auoizesa)|e/ojesado,|[sp
SUTS T
P Jedsen) esu
19p 0Y12ds( [2U 210)/U10) 031J1D3dS Oj(e D13.10014 1P BYIISIBO] O YU} juoBel L R} ESI5
J13d 0 eudyjo eidwe |p ezuasald e| Jad o ‘oueyiawad 021UOIB[E OJR2IBW
neanotw 19p 3ydnsHaNeIed 3] opuenb exRLIp BARENRL B|j3p NI | 0D * 1ZIAIBS B
t Sjuswelenbape nuawiparold|1usq Ip eAISS|dWod UaJ0,||e 0RadsHl ‘BuoizensSIuIWWe |I9p )9S 3] ouobuaae
‘eANe[2) BUojZRUBWND0Q| 3jenb [3p ojqe,|[au 01penb | 3Jessy 1p ouoyRWLRd BYD ‘BUOIZEASIUIWWE 3P
121U0.IBI@ edsawW 19p Bjigissod es1sa nid ojuenb suoizezzinn
L BZUDLI0OU0D
e]]ap suoizelayje / ojesado,|j9p ezuasedsely BSILIG, 01YdSI
"luojzenyis 3] 3NN 1p sjenjund eayLIA
3UOIZeIUBWNDO
o _mm”__wn__h“ow:c_ : q Jluoizenjea a|jap glpUdBoWOsI, OIYISIY SiGiGBATiN (*203'an3u o1aquiobs 3Y2JWou0dd
EYds LEL .muba a uu.:m\.,_ ElE E_ucum_oMow a olpaw “9piaA fatgzeuun ojuowned SUARE
ej Jad ojebaap ons 5 _c8 3 Mcw.ummm I ms.:wEm:o aE_mu .|~xm 'LI0SUDISE BUOIZUBINUBW Suoizu ) nu oW oluowted
0 g ealy 3jiqesuodsay m:mc__ 105010 _Em u D LA mN_cwmm b= ‘31ep|ed suojzudinuew) E 121U
1/eUIPI0,I3p 03 P P v neyjedde 121A3s 19p 0]j01U0D 1ZIMSS 7 ealy
qennie eib aunsiw
nund
€ xew oxjeduy
uejzueuy xnund g 03BAD|D O1YdSI
L1BUO 1|ENIUBAB [330N ajiqesuodsay aunudy/eansidwa) 1103e21pUl 14yasis 1e opyadsu 1jiqissod 1uojzy iqipaaasd 1yasiy xews eyliqeqoid | 1p a91puy Ud 1559301d ojquy eauy
HeJ[TLLTN]
einjesad

IHOSIY YdNLVYddVYIN 8102-2102 INOIZNYHOD V1130 INOIZNIATHC 1a ITYNNIIHLONYIM FHvDIaNIO vI113S 1a INNIWOD




‘eLRjRW euydidsip| -opyauag [3p 0JUSWIUSNO,| Jad BLESSAIAU BUOIZRIUBWINDOP Bjjap 3uojzeyd|dsy
ui ejuawe|obal eAnejad e[ 3 1)1q1paduod 11aqnd 1zeds a ajes auoizeubasse |p ojuawe|oba.l auoizen|ep
- ooinod 3 | INplAIpUL 3D ,91S3ILO1 (OB ITEETET ) 3Y2IWOU03
ojuawe|oba. un 011eSSIR 9|13p BJYLIAA B][DU JUOIZEIN|RA 3|2 BIIRUIBOWOSIA, OIYdS!
aAneziuy o\zon:vﬁm 2l | 1 N 113p edt 119U [uoizejnjeA a|jap g3t 10, OIYdsty ©D1JLI3A B|j3U [UojzeINjeA oerdiz |[2UNLOD 1u3g
1S ‘3joAR4Np 3||9p edusbowosiq gmE Xy 3U0ISS3IUCD / BUOIZRUBASSY oluowied
suoizewwelbiosd ‘gjunyoddo,sp eadngand - ! 121U
eun pe jA13e[ds ec0d / ezuasedses) es1eds 1ZIABS 7 ealy
3 ‘eiyd piyod
12z]4]pu) OUOL10200
eujjdipsip
BA[JE[DI B] D 1[1q1pROU0d "0S59208 |p BJ|epOwW 3 Juaq 9p auoizeubasse Jad 13D uoZ|ulRg
1U3q | INPIAIPUL YD Weaunpoddo,iap eaplqqnd edod/ezualedsesy esieds,, o1ydsiy
ojudwe|obal un oeSSIIIN
ejeybenap
1
o3soxnNid (eutio ‘eriazewt *a1en)jayj ep auoizezzpliaqnd Ip B)IANE 3||9p BUOjZezz||ewi0]
ul 3juabiA eanewlou ¥ (1uoizeusye sod
e[jap auojzedijdde ep3aii0d g >
N 0]o0s) ,e3iunyioddo,jjap e3diqqnd edod / ezuasedsesy esieds,, o1ydSIy
BUN JUIDIYNS UBUIYNL N SUDILOU0ID
ojef31ap 0 ojeauedul ej 1sa30d] 919p eIISIedS B ‘gylunpoddo,iap eadygand euAme
‘3niqesuodsal ' ) ’ edod/ezuaiedses) esieds osseg £
algenyie g6 5 oluowed ouowied
ajuasasd 25 S — . \ozenier| -z =z X1 1PIUD3)
01z g1y 2ligesuodsay oysonynid jewo \w_._UumE 3lIPP gRu3BowosIq 1ZINIRS N ealy
elp ocp__NuN:muuw_mM nM>WN”HM” *(ezuasedsen) auojzeusl(e Ip einpadoLd e|jap auojzezz|ew o4
eun wu.:u_wE:m 2.19U9 uojzejnjea 3|jap eyeUaboWOSIA,, O1YISIY
e} 1s230d] 9]2p gIIsieds e
BD]U0JN33 BuojzRINTIE
‘opodw) 3 einney
ejbojodn 1ad ‘auoizepinby |p 1dwaj [p 03)60|0u01D BUIPIO,|[BP O|66RI03UOW
GE65EpD alelodwa) azuapeds 3)(ap 0132ds14 UON,, O1YISIY _—
ojeduedu) oejzueuy : Jjenu3
oizInBs Bjiqesuodsal | ajigenyie 3 oyie uf eib azuapeds jjop o.u_uwnmwmu”_wm N clmmmmm . chemmmu_wﬁ%w mumﬂm_m.__ SlesianelL ouejzueuy
aquesaud as *3U0JZN353 212|063 BINUBAAR,| BIEILI3A OUOSSOd a1/8p eyRUaBOWOSIq S 0ziAIRs T ERNY
0 T eauy 3|iqesuodsay ay> 1196605 |ap aued ep auojzndasa a1ejofial REIYIUAD O NSIA B}[02IRY )
uluoizenjea 3|jap gPUILOWOSIA, OIYISIY
oupion & 20 Buns eauatouo
0jebap3p 0 y J WL pa ejeaqipnba eundidsip eun
oeaed! u__._w\_moEmv 1p LeuaWe|0Bas pe aJiuaaippe 1ad auedipnib
1ZIAI3S 3|Iqesuodsal : ww_mum aleAe EII9S 1p dunuwio jop ‘luojzen|ea osseq I[N ols5aoLe) 1eURIW jZINRS 2yiBowap
031149 |! OUOISINIISOD T=TXT  1U0IZRZZLOYNE 1P 0SBy 1ZIMIS T ealy
9juasaud a5 lod Jad epessadsu ei0 :om:.:wu 12 1 juniuoD ¢ 9|lsp eysuabowosiq
0 ¢ ealy Jjiqesuodsay . mw w_m“mEmo”_%w_m — _._m_._.u u_E_.u _ur.uEm_omw._
Bp Glustuipo) 1 11B21J119A OuueA
und
£ xew oneduy
ejzueuy x nund € 03BA3|D OJyosId
ey 2.
11310 1]EMUaAB /210N ajiqesuodsay aunwa)/eonsidwa ] LojedIpU| 149514 1e 0339ds1 1qipanasd 1yosiy xew eypqeqoid | 1p 951pu; U2 15539044 oquy ealy
101YosH
eanjesad

g euibed




eidos ojuenb ajep

‘Nepipued 19p auojzeinien ef Jad LRI |p Buoizeds)

,dU0|Z3[3S B d}URINP JUOIZEIN|BA 3][3P RIBUAGOWO onydsy “3U0JZOJ3S
@ ‘03e21pu) .
i ©| ueInp Juojzeynjea ajeuossad
eLayubas eidos awod auonseb 9)jep eyvuabowos|g osseq U3 ex) eYlIqoW 3JRUOSIAg auonsan
Oi1zIA13S 3]Iqesuodsay | eLeulpIo,3p olquie,(jau 2)//igowW |p ||en)1enuod 3 aAneusou| . T=1IXT
dePTie alB SN ¥ ejunyoddo,iap eyigand - T ealy
e gl W esdos cyuenb ajep ) 1s910d] aydy|ads 3| Jad @1sina.d aunpadoud 3)jap suoizedjdde enaLod e20d / ezuaiedsen esiedg
9.npas0.d aJ)|e 0/2U0IZajRs [P IpUBG O/8 NUBWIPAAACId 9P BUOJZEedNAqNd
J8aunyoddo,ap papiqqnd edod/ezuasedsesy esieas, onydsiy
1U0|Z3J3S aJ1qejuaundop 13isinbas “Wisinba. 3p fj0:1u0 op mcm_wmmw”_wmww
|P 0SB [3U JligenNe el Hlo3uo3 suoizennaa 1sinba. 19p ossassod [ap 0]j013u0d [au g3RUAGOWOSIE,, o_—._um_.z
edjew uj uejuawe|obal
2 2An3e|sI63| 1jesduab
3 T m_._ww _".u.:o_.u_m.oa:..wu elelyaIp
0AIND3sa opadse,| 1p eldjRW Ul BYdUR i o_uw”wm“hwuumw_whwmwo_mwou
J3d epya.63s OpUueIIPISUOD ‘D]eIZUBPIAD I _.m:mz.m: 163 m. sioviosiad
01ZIAISS 3)|qesuodsay ejllejo6al @ eja3ned |p "SpUBLLIOP 3([3P O W) |9P €}33S e|[BU J|ensed DIISES 1SILD e 0SI00p (4 * E5iin __mc py mﬁ_vc_._tok nw olpaw 3leuosiad Si5ucsim “_wco;mm
9 ‘aieuawejobas *0)e2}puf 9zudb|s9 3| sopuew.ojuUn "RUBLI0U0) | U0 Jjejuased Jweb3) eiqqe uou edipaved A i ustieyiodUo b=7XC 19p OJUBWEIN|IB / BUOIZS[RS I d .mm._o
onadse,| jad 0duel e 3Wod auopnsab 216 9A1112(9S 24npad04d | 1Y DY BIYLBA B |UOISSIUWOD 3|(3P 3uojzisodwod ey Jad 1133 |p auojziuyaq (€ A it mw - TeRly
3|eunwod o)BisuoD | eueulpio,3p Oyqwe,jau | d1eAIRIE OSed jubio uy sa30d hepipued 13p suojzeln|en el sad 3616 Ip suoizeasd (T 2] 3yuBINp UORZE :~m>
qenie 16 ainsiy 1P @udnLt Is anbuniuo) | *aulLLG) e 3jeweyyd Ip 3160jod)) s1aAP 3] Jad RUSBULS 14D P SuoZIUYaQ (T w 5/ _w:_wmrc.woM_
*DAPID[AS d ||eNSI0dU0d 42UOIZJ|IS B djueINp |uojzen|eA 3|[ap eyauabowosiq, oydsy I1ep & a
a4npasoud 3||3p ejeusoibibe ’
Quoizejuawe|ohial
BUN 0553 U0
2 9jeuostad [ap oduebio
ojuawejobial oaronu
un 344npoJjul 3110020
oib6esojiuow 0J3U0D [3p BuOiseA? |p (dwa) [ap 0j66.10)UO
£102 0uBni5 o€ |t 011U 1p ewas)s astodsipald lledodwa) azuapeds ajjap opads| UON,, O1YISIY
‘ojuawelely Ip gised ounndisse ayd
eueuun Iv3eW dLIRA 3] Jad | 10631 1a0nU 1p duojzNposjul 3 duedIPNID
! Ll B|[S Ip dunwo) e 1Jualsiseald Junwo) 19p JuUsWeUIPIO 1JUISIP 1ep
3lI3p a:3puaye obon) ouoize3usuie|ofas eaonN 1JUBALIDP DAIIBLLIOU D SAREIDAO LIWIOYIP B[DP BOLLIDA Ip BYISSIIIN “llesodusa)
owud ul g13140220 1uoIzeIn|eA 9]1ap BYRUSBOLOS|Q, olydsty |SZUBPEDS Bljp oNRdsY UoN enu
) ) ) T *|ucjzejnjea ojpaw nebed :yenua/anguy i|eiuowyed oii m_uN :Mcw
ENEL = ns ual B ni T
T m__mmom_o h EMMM% p=zXT INS NUBWENBOIR/CNU0D| S)enua 3 ANGUL ozms - 1 TONy
oAonu [au Isny’ lunwo) i
{ 1ap oundseld Ip essasbasd L
BN 3uoizen)s e||e duoize|ds *auojdwed e ojjonuod |t sad peujwsalapald
£102 b og ul djudLIeALIR|. Suoidwed| LEIUD I BUOIZIUYSP O OJUBE(0B3I Bp B3 Juoizenys 3|j3p 3enjund 0}(0.4uo)
|1 013D 318 BP BIYLIA v
e po ajenjund ’ 01j043u0d un JojudLueUOIdWED I 119D Ip RZUBSSY,, OJISIY
ouonaw.ad ayd nsoddnsasd
P BZUDISISSNS €] €240
edJIIaA ewiid eun epey ea
nund
€ Xew ojjeduy
eizueuy X pund g 03eAJ[D O1yISH >
1I9UO 1jenIuaAD /o10N aiqesuodsay duiwa)/eonsidwa ) 11o3edipuy 1qissod 1u 1naqipaaaad 1yosiy xew eyqeqosd | 1p 931pul 1o 1599044 ojlquuiy ealy
HJTRHT]
elnjesad

IHOSIY YHNLYddVIN 8102-£102 INOIZNYYOD Y1130 INOIZNIAIMA 1 FTYNNIIYLONYIA Ii¥vdIdnio© v113S 1d INNWOD




eusyaubas
01ZIM3S 3)Iqesuodsay

"0jea|pul
* eJdos awod auonsab

eidos ojuenb ajep

‘nisinbaJ 19p 11j03u0d j3p duoizenyiaye e Jad 1anesado puoddns

auojzeasd
eielIp
1sinbaa 1op ossassod [op 0]|043u0d [9u g3PUIBOWOSIQ,, OILD!

'3U0|Z9[S I [pueq 19p 3uojzed|qqnd
1JUa1100u0d | U0 Jjejuased 1web3| ejqqe uou edipaued
IA 142 BYD EIYUIA B IUOISSIWIWOD Bjj8P SUOIZISOdwod €] Jad 13D |p Buofziulaq

‘epipued |9p auojzen|ea e| Jad 9)1616 |p auojzeald
49UOIZ3[3S ] DJULLNp [UojZEIN|RA 3][3P RI1RUABOWOSIQ,, OIS

‘ainpadosd

3)[ap auoizeAme,jjpu
epuabowos|g
nesejyoip
Isinbau 19p ossassod jap
0jj03u03 [3u ByRUBBOWOS|g
*3U0|Z3[3S

g| 9JuRINp |UOjZEIN|RA
3|/ap eysuabowosiqg

Heizueuyy
113U0 1|1eNJUaA3 /310N

aqesuodsay

aujwey/eonsidwa)

Hojed1puy

119511 1e 0339dsia |

osseq
T=TXT

nund
€ xew oneduy
xnund g
xew eyijiqeqotd
101yos1
einjesad

J31118D 1P 1U0ISSI60.d

9JR_UOSIad

auewn
9510S1 ealy

0]BAD[D 012514
1P @21pul UOD 1SSP20.d

oxquy

ealy

g euiBeq




eusjew u oyebajep

uedIPN|o B||3S 1P dUnWwo)
lep eenepe euydidsip

e|jap ezzajenbape,|
ejesojiuow ep ‘opuog
aunwo) [ap euyddsip

*4301 SuozeseldIq
nisinbau jap ossassod [ap 0]]013u0 0S1L3S,, OIYISIY

"012|AIBS [3p BUOIZRAE,| Jad BLBSS3IAU UOIZRIUBWINIOP B|j3P BUojZeYD)|ds3
‘0552228, Jad OjuaWe|oBal eINs3)S 0166RI03 IO

PRI

91I9p LIYLIDA B[]DU JUOIZEIN|RA D]|DP BIIRUIBOWOSIA,, OIYISIY

‘neseIydIp
nisinbay |ap ossassod
[9p 0]|043U0D 051825

> *21S2YDU J|IDp opiu euossad
0ons 0 ews)a.bas £102 | onua g|[au eAejuant eudjewl e olpaw 1ZIAI3S B 0SSa22Y
olzinEs Slgesuodssy BDJLIDA B|j3U |UOjZEIN|BA z & Tx ojise - auojznns] 1ZINIDS B3y
|op enduabowos|q
"ossande p| ‘equnyioddo,iap eydyagnd
g)ijepows 3| @ aunNNAs 3| ‘eyunyoddo 3ins juojzew.ou) suoizeayqand eayua| e30d / ezuasedses esieds
Jeaunyoddo,iop eadliqand edod/ezudiedsed) esieds, ojydsty
aueoipnib e9s 1p aunwo)
” oaonu |1 Jad euejun U0D [9p BuoIZEnyI3ye e Jad 1anesado juoddns 1p suoizeas)
euydidsip eaonu eun 40ZZ{]13N 0332103 [3p 0]]0JIUOD 0SIBIS,, OIYISIY
1P 3UOIZELW.I0) B] B}|SSRIIN
.'0Zz||Qn 0}RLI0D
aue1pnb e[ds 1p dunwo) *3UOISSBOUOD | Jad BUESSEIIU SUOJZRIUIWINIOP B3P BUOIZeYDdsT 19 0/10AUA0;05.95
oaonu i 43d euejun ‘3INNAS 3 3jes 3||sp duonsab e| Jod ojuswe(o6al eINSAS *9153|Ud1 9)13p 3leunwod 03qy|
3jeunwod olbisuo) 8102 |l 0ua eudidsip eaonu eun BDIJLIDA B|[BU |U0IZRIN|RA wou..lmmwv_amw g38udosd 1p ainpnas|  odwsa) / pods / Eliogiad
1P BUOIZELLLIO) B[ B}ISSIDIN 9]|2p BIYLIDA B||DU JUOIZRIN|RA 3)[3P BIPUBBOIO! 9ljop eyduabowos|g 3 nuerdwy ‘sjes 1p ozzynn| eunynd / 9jeinos
‘gyunuoddoyjjep eudnqgnd
exod / ezuasedsen esieds
duedipnib e)PS Ip duUNWo)
: ononu |1 sad epejun "0SS2208 Ip B3|epow 3|[3p @ [Iqiuodsip 21nNNAS ISP BuoizezzPIqand
euj|didsip eaonu eun Jenunyoddo,jop pariqqnd edod/ezuasedsely esiess,, oydsy
1P BUOIZEWLIO) B] B}ISSIOIN
*3U0|ZeIU0d|pURL
ajiqenye eib €|j3p @ e3eubasuod auojzZeluaWNIOP (I3p 3 MISiNbad 19p ajenjund 0jj0u0)
wl3e4e1Y2Ip BIsInbaa 19p ossassod [ap 0]1013u0D 0SS, OIYISIY
"3UOIZEIUOIIPURL
‘opyauaq [2p B3P 8 neseidip
0JUBWIUBNO,| J3d BlIBSSDI3U BUOIZRIUBWNIOP B)[3P 3 NISINbal 1ap Suoizeydydsy 1isinbau 1ap ossassod
D 19P 0]|013U0D 051805 SRS 1uojZeOSSe oJaq o d
3leunwo) o1|bisuo) |80z oleuusb T¢ || 013U 19p 3u0izeyddse uod NNQLILOD 19P 3uoizeBo.a,| Jad ojuawejoBal oAoNu BINsA)S *31531Yd1 3|IBp .a.n hw 2 21Wou03 PYauaq| odway / pods / . _N_Ewwowmw
4215311 EDIJLIDA BJ|3U [UOjZeIN|RA pE=TaT 3 NNQUIU0D Ip auoizebosa| eiynd /ajemog| ! v
319p BIYLIAA B|[DU [UOIZRIN|RA J|[DP RIIBUIBOLOSIA,, OIYISIY 9||op g)suabowosiqg
"gjunyoddo,jap gqqnd
exod / ezuasedses) esieds
auedipnib g||as 1p aunwo)
oaonu |1 Jad eueun *ed3Sidwa) ISP @ 0INGIIU0D [B 0SS3IR |p B)||epOW B|j3P BUOJZezzi|qqnd
euljdidsip eaonu eun Je3unyoddo,[jap g31iqqnd edod/ezuasedsesy esiess,, olydsiy
1P 9UOIZRWLIO) B| B}ISSDIIN
und
€ xew oneduwy
ueizueuy . xnund g 03RAJD 01YOSLI
112U0 1]eNUDAD /230N na Yy ojeaipul 14osp e onadsu qissod juoizy 1qipaAaad 1yosiy xew eynqeqosd | 1p 91pul uod ISS9901g ojnquiy ety
RS
einjesad

IHOSIM YENLYddVYIN 8102-4102 ANOIZNYHOD Y113d INOIZNIAIHJ 1A ITYNNIIEMLONYI I1¥YIaNIO V113S 1a INNNOD




101188Nd ILLYY.INOD I3d OLNIWVAI44VY,1 ¥3d 3¥NAID0Ud ITIV ILINIWVALLYIIY OIHOSTYH 1d INOIZVYNLIS 3 39Nd300ud UV 10DILuvd INNDTY 1d ANOIZVLAIVA 1 SOIaNIddY EARES

1sed Jjobus |au
uawelnssd ajiqenyy

‘nesado
nJoddns ezuas und Jjqennayje
9juaL|1D.) 3NbuNWO) I[j03U0Y

SINba [ap 1}j03U0D 19p Buoizenydye €| Jad 1eiado jpoddns |p suojzean)
JJ3e4eiydIp 11sinbaa 19p 05595500 [P 0]]013U0I 0SS, OIYISIY

OjuBWLIBJUOD |p
a.npadosd ayayads
‘| al1ep yiqesuodsal

1sed Jjobuis jau

1uojzisod 1p auoizesedwod
oujydiduw ayd a3ejuosduy
ayoyads ainpasosd

1p osed [au aiqissod

9 QI2 922AUI d1uUBW
t[esauab 119310 djudelAdLd
aa1qe3s 3dup

‘auoizejn(es e| Jad 9)|616 |p suoizeas)

ouepusjul elojenb)
3eunwod eyunib
0 ‘3eunwo) oy|6isuo)

0 3jeunwWo> euni6 Suswalnaid 3jigeny apusy essises ayyqissod aluojzejnjea 3|ap e3duabowosiq, oISty
0 ‘gjeunwo) o}|6isuo) €|]9p ‘g31puaboalnd ‘e1dtea
e| BW ‘Buoizein|ea e|
1ad 9116116 1p duoizesd ejje
quawelndad asapannoad
anbunwod ond IS
0JUSWILIBJUOD |p .
sl
3li2p ligesuodsa; Jad E:uESm:mumm
0 (senyesuod
2AlJRWLIOU | 1ZZIIpUl @ leAliow! ouels .
Juoizisods}p ayoypads ajiqenye eib 1usawipaanoad | 3yd 3110200 1puURq/eU3)50 Ip 31S3JYDH |p BuoiZed|qgNd
uod sreuyd ojund o3senb v *eudjew e| wezudiedseuy esieds, olyasy

euljdidsip ayd ojudwejobal
0AONU UN 0330POJ3U| 03RS
9 9ZUBINSUOD Ip BlBIBW U

‘neseyip

nisinbau [ap ossassod
19P 0]1043U0D 051825
‘OleRUNSSP
onab6os [ap auoizenpjaipu;
©]|3u BuojZeIN|eA

1p e_uabowosig
*BZUIINSUOD / 02LIRIUL|[RP
ojusweplye,|=p
ezuasedse.) esIeds

otpaw
b =2xe

\|leuojssajoid
9ZUBINSUOD 3 1YdLRdUT

1yoedU| ouepye
3Yd 1ZIM13S | N

Jlessansel

ezuapuods|Liod
3 9puewop ouesns|bal
1S lenb | 0s1aA3.38
12IA13S 3 YN
1j0buis o euaa.6as
1ZIAIDS D)Iqesuodsay

0DJAID 0S53292,(|9p
einbyy eaonu gjje
3uojzusne aJejodiued
u0d 3J96.,3WS 013559A0P
Y2 9zuabisa anonu Jad
3ligenye o one ul eib

13U 1je} ep duojzisodsip e
I1SSOLU 0SS P 1D13eULIOfUy
1WAISIS | O BILDYIIDD
eojuolae eysod ef
0SIDARIYIE IS 3] UOD
13u3 13e ossatd aunwo)
[op 23531yd14 3] epienbis
ojuenb 1ad s ‘a3s0dsit
AR 3]|2P D 33SIYIU
9|19p auojze|jod030.1d

] 0SI19ARIIE ©ZZ|JDIOUOD IS

"IQISUSS NUSWS[R
1zeBo.11a)u| B (SS3DI8 1P BINeW.IOjU| BYjIgerdel L
JAdeand suoizejoip,, olydsiy

uod nep aydueq 9||e

20y
pe ijj9pow auoizisodsipaid

1S IND OANRASIUIWWE 0JUBWIP30.d (3P @ BISAILIM B|[Bp BUO)
2U0Ize)D)|dsa,||e 0JUBWLIB)H B.j0Rd LOD BINSINPOW B|[8p SUOJZeZZIPIepUR)S
,91S21YD1! B][9p BUOIZEIN|EA B|[2U EJIPUDBOLWOSIQ,, OIYISIY

*Aoenud e|jap auojze|oin
*9159)UDU 3]|3p SuoIZEIN|RA
ejjau eyuabowosig

uejzueuy

113U0 1|eN3udAD /230N

3|iqesuodsay

aujuuzy/eonsidwa )

1o3esIpU

12511 e o33adsu 1jiqissod juoizy

1qipanald jyasry

osseq
TXT

nund

€ xew oneduw)
x 1jund €

xew eypqeqoad
io1yostt
einjesad

11ep ayoueq
I9NSR., BSIDASE
3 me 1|6e 055320 3UONSID SlesionselL @l L
03BA3JD OIS ouquy eaay

1P @21pul UOD 1SS3204d

01 euibeg




ojuawiparoid jap
2jua3adwod 03398805

2jurISOd BIADIR

L03INIIS!

95e) B] OURPJENSU 9D BZZOIRAIDSLI Ip )3INED 1|RUWLIOU 3))2P SUOIZOPY

021WOoU023
aJlojesado aiuoney Jad
ejuoud aulp.o auoizelayy

auolzewweigold

d -
oyusWIpBRAGId Top 1esnqqn BIIAISadWSIUL B1BNJUSAS )19P |p RUBWIRAS €=EX | ouSosiqqe) |ap auo|ziuljaq|auoizewweiSold | 7 ealy pa | ealy
: nuawipaaroid 23UeISOD BIIAIIR }e1oads JuoiBel 3))9p 2U0|ZRIZUIPIAS UOd ‘0d1310d 0ZZUpUL I 113e §
2jua3adwod 03398805 &% il e 118ap auoyzisodsipasd
1au (uotzeanow 1n8au asads a))op eyuoud 2 auoizewwesSoud 1p 31235 lediduud a))ap duoizopy -
BZUDJI100U0D
©)}9p duoizeI|
ojuawipaano.d 1ap *BLIOJINAISL
2jua3adwod 0332880 SURISOD BAmE ase} e] oueplendu ayd eZzajRAISSL IP D]9INED ||BULIOU 3))9P SUOIZO| FeuoizeleiBoud jp ase)
U, ) S } ©) ouep. uay 3 L Ip 9193ned | 119p duolzopy e)e osedpayied 1p peaud
1 4ad eyyiqissod e)jap osnqe
auojzewweagosd on

1P uawinns
© 9UOISSaUUOD /LIRIZURU)
113U0/310U

BINS|W ©})9p 3.Rj03L|

Hojesiput

eZUIPERIS

2AIUaAa.d (uolzY

1yosy 19p 0a3si8aYy

edw+eyliqeqoud
i01yds |p 3d1put

1ssado0.4d 1ap oSojeje)

ouquiy

ealy

ID1788Nd ILLYYLNOD

130 OLNIWVAT4V,T ¥3d IUNAID0Ud 31TV ILNIWVALLYTIY OIHISIY Id INOIZVNLIS 3 I¥NAII0Ud FHIIAIDIdS U3d 3IDIANIAddY ANDIS

301AN3ddV [HOSIY YHNLVddVYIN 8102-2102 INOIZNYYOD Y113d INOIZNIATHC 1A ITYNNIIYLONYIM A1¥VY2IaNIO v173S 1a INNINOD




ojuawipasnosd jap
9ua3adwod 03325805

me
1)8e auoizejuawndop

2)UR)S0D BIIAIIR

0SNJJIP 0]]0J3UOD OURIUISUOD
2Y2 1jeanpadoid JUSINDOP 19U JUOIZBAIIOW d BZUBJRdSel) RIenSapy

esaidwl,un aiLoAey

1P 3Ul 1B JUS1I00U0D

19p 121WOU023-001Ud3)
1isinbau 19p ‘alejodiaed
ul ‘s eJeB e)je ossadde

1p isinbau 1ap auoizuyap

ojuawipaaso.d |ap

me

0SNJIP 0]]043UOD OURIUISUOD

13U21100U0D JRUILLIBIBP
alejonaSe pe ajezzijeul)

‘o188ajund

19p auoiznquije Ip LU_IUd
12p @ auoizeoipni8se |p
oualuD |ap ‘auoizedidajied
Ip U213 13p 3uoiziuyap

2jueisS0d BIlAIR €=€X|
23ua2dwod 01398505 1)8e auoizejuawndop e 3y [jednpad0.d JUSWNJ0P 13U dUOIZRAIIOW 9 eZUSJedse.) elenSapy| ljen1jeljuod ajosnejd a)ep
9 opueq jap uolzudsaid
121WoU03 Uojeiado
13eULWISISP daLI0AR)
‘anbunwod ‘o1aAn0
210AR) ONS B 13UI)SISD ‘eje1zosau
SAlIBULIOJUL SLIDWILWISEe pe einpadoid ejje os10ou
ojuawipasnoid 1op me 0SNJJLP 0]]0J3U0D OUBJUISUOD §
2)urISOd BIIAITIR a1zeJ§ ‘9juadsn a.lojiuloy £=€X) | auoizuajie asejodiyed
9juazadwod 0y3a88os 1)8e auoizejuawndop A 3y (|ednpado.d UAWNIOP 19U SUO|ZRAIIOW 3 BZUd.ledsely ejendapy y N
: 2 1t 21e188ejURAAR OUOSSOd uod ‘auoizedipni§se
YD (121WoU02d pa 191Ud33) \p eanpado.d e)jap ©3)ads
188a3und 1ap auoznquize
Ip @ auojzejnjea
. auoizeyasos B2.Y P2 | B3l
1P LISIUD |p SUOizZe|NWLIOY s d (|[¢elyipa Lealy
ojuawipasnoid 1ap me ' BZUS.110DU0D B)}2p £013213U0D |3P ||BIZUSSD
2)UE)S0D BIIAIIR ©ZZ3jRAIDSU Ip 9)083. l|euLiou suojzedydde e332140) £=€X|
9juajadwiod 03308805 1)8e auoizejuawndop S auolzeay)y/a1ziou |p esny 13uawa)a 1}5ap auo(zenplalput
a403e43do UN dL0AR) Jad ‘ojuawepyye,)
ojuawipasroid 1op me esnyjIp ezue)iBIA BUN BIUSSUOD YD 13USWIPAAACID (DU DUOIZRAIIOW
9JUR]SOD BIIAIIIE ; 5 medde n8ap ojuawepyyye £=£X] Jad oympst/ojuawinns
3jua3adwod 03328805 118e auojzejuawndop ¥ ejenSape ep ejeusedwode 33(nSas ainpaso.d 3)19p audizeAnow eyeSapy p
1p 2]08a. 3)19p duoisn|3 0])ap duOlZeNpIAIPUL
SR
eINsiW aJejodned eundje eLRSSIIAU SUINIL IS UOU d)ENJIE 03RS O]
niqesuodsal @ edyljenb LeUOIZUNY BP OUIIUL)IR 33]0AS (UOIZUNY IP ISOPURIIRL} 1P O3JU0D/BUB100U0D
t i i : * Ll o asasdwy uod e3insluo) " ‘ojuswipadoid
eINSIW aJejodnded eundje ojuaweliodwod |p e k=Ll 19p 3)1qesuodsal |ap eujwou
BLIESSS3U SUSILI IS UOU 3)M3R 03BIS OB DANIDIIP O lelzudBulp tuojzuny uod [3tauadowosiqy feuoissajoid
fjiqesuodsal & (Jesylenb Lieuoizuny ep oul3juL)|e 93]0AS IUOIZUNY (P (SOpURIIRA nisinbau 1p ezuased
BZUD.1100U0d
EN2P duoizelay/0jea aul {ayduda) aydytoads a)ep
o p Ueuwa.d uoizey)nsuod y o
juawiparo.d jap e auo|ziutyap e) 4ad ojedsaw
L 3jUe3S0d BIIANIR Ueulw}ja.d [UOIZR)INSUOD B BALJR|DJ SUOIZRIUILWDOP B))IP SUOIZBAIDSUOYD) 9))ap OjuUdWINIS O))2p £=€X1
2juajadwod 03328805 118e auoizejuawndop > Ip Leuiwija.d Luoizey)nsuod
034035Ip 0ZZlj13N SjuelpaW s1isp alloizenyioys
1AnBadwod 188ejuea 1ap =
eudoidwy auoiznquile,)
auojzewwelsosd on
Ip nuawnns
, 1 0. Sojeje: ojlquu eal
ol BINSIW ©))ap 24e)031 | 1io3ed(put BZUSPEIS aAluaAa.d uoizy 1yosty 1ap oaisiBay waE.Im.u___nEoE 1ssado.d (ap oSojeje) Jquiy 4
L1auo/ 210U :01ydsi 1p 3d1puy

130 OLN3IWVQAI4dV,7 ¥3d 3JNAID0Ud 1TV ILNIWVA

I017849Nd ILLVYLNOD

LLV13d ITVIJ3dS OIHISTY Ia INOIZVNLIS 3 3WNA3D0Ud IDIANIddY INDIAS

Z euibed




ojuawipadoid 1op
21ua3adwod 03325805

juoizeoyqqnd pye
118 auojzejuawndop

21UBISOD BIIALIE

0SNJIP 0]1043UOD OURIUISUOD
3y 1jeanpad0.d [JUSWIND0P [3U SUOIZBAROW S eZUDledses) eienSapy

uejedipnidde uou

0 1sn)asa 1339880s 1p ayied
ep Is102U Ip auoizisodosd
©] 2JEpJRIU O 2URYAD

1p auyy e eanpadold

©))9p ezuaiedsen

e))ap ej2IM € 9sod
910831 2))9p auoize|olA

ojuawipadoud jap
2jua3adwod 03398805

uoizeoyqqnd ‘e
1)8e auoizejuswndop

2]URIS0D BYIAIIE

osnyip
0])0J3U0D OURIUBSUOD AYD |RINPa0.d IUBWNIOP 13U ezudledsely elenSapy

euojenpess

UL OAISS220NS 04318

Ip 240Ae) B oueledIpNISse)
a19332wW4332.d 0 BIsinbas
1ap oaud ouejedipnigse

un 3JUI0AR) Ip dUly e
3UDLLIDA 3)3p 3 1]]043U0d
9P SUOISSIWIO O JUOIZRID) e

£=€X1

0332.43U00 19p BINdNIS

oizeotpnisse

1uoisn)Isa

033843U03 12p eINdys e)1Pp
luy e Bisinbal (9p BIYLISA

013B43U0D

192p ejndniys

9 auolzedipnisse
BOLLIDA

ojuawiparold jap
2juajadwod 03328805

me
118 auoizejuawndop

9JueIsod BilAe

ezua.edsely e]))ap 1ININASI 1|8 OSIDARIIR DYDUR OSNYYIP
0])0J3U0D OURIUSUOD BYD ||eINPa0.d USWNIOP 1BU SUOIZRAROW B3RNSIPY

1ydu3}d 18ap
eOISIP duoIZeZZNAN

£=€X|

121Wou03 uojesado Ip
1q1e 0 1YdU3)d Ip dUoNISas ')

ojuawipaso.d |ap
ajuajadwod 03398805

e
118e auoizejuswndop

23URISOD BIIAIE

0SNJJIp 0]]04UOD OURIUISUOD
3y eanpadosd [JUSWINJ0P 19U SUOIZRAIIOW S eZUIJedsel) eyenSapy

eled
©]]9p BJOADJ/0jUdWE]|NUUE
ojeaynsnidu|

£=€X1

‘eled e))op ojuawe)nuuy

ojuawipadoid 1op
9juajadwod 03325805

me
118e auoizejuawndop

9]URISOD BIIALIE

2U01ZRIUSWNI0P
©B|]9p SUOIZBAISSUOD 3 BJES |p 21npadoid 9))ap auoizezzleqiaa eyen§apy

{03159,)
ausejodiuew sad eted e)ap
auoizesipni8se 1p LUaUd
19p eI03SIp duojzedydde,)

£=EXL

‘euosianosd
auo|zed|pni88y 2 2149)40
3))3p BljRWOUR IP BIJLIDA
‘9149}J0 9)19p auolzenjep

ojuawipadoud 1op
2juajadwod 03395805

me
118 auoizejuawndop

2)ULIS0D BIIALIR

3U0JZRIUSWIND0P B))13p
AUOIZRAISSUOD BIBNGIPE © ©3)2S P 1JUdWIPIAAOLd 1P BuoizeAljoW eIenSapy

‘esef e)je puedidaied 1op
eaje|d e) ajuawellqapuy
2198uuysal e 159}
ruaweiodwod 3 oize

£€=g€X |

‘auoizedidayied 1p
1isinbau 1ap eoluaA e fesed
Lp 2Inpas 3)}ap auo1Isasd e)

ojuawipaaroid \ap
2jua3adwod 03398805

o0
20304d/3u01ZRIUaWND0Q

2jue)S0D BIIAIIE

Lessadau [31SINba)J 1ap BZUSISISSNS & 955249)ul Ip 0331)U0d
1P lUOIZENYIS IS BZUDISISSNSUL] BDULD [UOIZRIRIYDIP [P LIBSSILULOY (B BISALYDLY

‘nisinbay

uessadau 1ap 1aud

0 3559493U Ip 0331)JU0D

Ul LIBSSIWWIOD Ip BUIWIOU B)

=X}

‘esed 1p
SUOISSILILIOD B)13P BULWOU B)

Z eauy pa | ealy

auoizewwelsoud

1p uUaWNAS

© 3UOISSaUUOD/ LiRlZURULY
uauo/aj0u

BINSIW ©))3p 18|03 |

1lojesiput

BZUDPEIS

3A1UAAS.d (uoIZY

1yosty 1ap 043s18ay

on
edwy+e3ljiqeqosd
101YdsH 1p @d1pul

1ssad0.d 1ap oSojeied)

ojquy

ealy

o17949nd

LLIVYINOD I3d OLNIWVAI44V,1 ¥3d 3UNA3D0Ud 3TV ILNIWVALLYIIE OIHISTY 1A INOIZVNLIS 3 34NA3D0Ud IDIANIddV IND3AS

JOIAN3ddV IHOSIH VHNLYddVIN 8102-2102 ANOIZNYHOD V1130 INOIZNIATHC 1A ITYNNIINLONYIC FIHYIIANID Y173S 1a INNINOD




ue|jzueuyy issnyy
Sjuesod Msme ayoyuaA| 1ap eiiqeldden Ip 1ynqqo £=E£X|
! 118ap 031adsu ojeduRW

13e 18e nuawipassold
9 auo|zejuawndop

*3U01ZN3s3 P 05403 UL
nuawesed Ip auoizen}yayye

21032353
ETENTETEN 13T
13eJ31qJR |p SUOISEII0 U| 3Yd1Ud3] AYDYJLIDA d1enSapy aiuoney Jad £=€X)
13RJILGIR UOD BISIBA0IIUOD

3)19p auoiznjosu

13e n8e puawipasrosd
© duo|Zejuawndop

{31SI9A0L3UOD 3)19P SUOLISIS

28893) e))ep 0313USSUOD
e hBe Luaulpamosd 01Z|2.1953)19p 05102 |2 3Yd1UI3) BYDLUA d3eNndd oModuw) sj0 drasll 1 =EX
3 auo|zejuawndop o NP 19N HPHI233 AL Y 2UOISSIWIWE,) UOD (350D [P g=exl

BJUSJOPNE.L) SUOIZEIIASY

fanasu p auoizisodde

“(IANQ) Ne1Zusiafiayu]
LYosty 1op auojzeiniep
1p odun ojudwnd0g o (JSd)

ezuajadwod
03JUSWEUIPJO0) d BZZAINDIS
eudoud 1p| n3e y8e puawipassosd BZUD.I0DU0D Bj)ap
012124959 )13p 05103 9N ©ZZ2121S ©] 19d LIOJRULPI00D |9P SUOIZBIUIWNIOP B}3310D dUOIZISINbOY £=EX| 1p oueld ]au 33NUSIUOD
aydneud 3 Jad sate 9 auojzejuaWNd0p 5 & 2 BAISSIDINS dUOIZRId)|R
) : woizudsaud 3))1ap oyadsu
a)19p liqesuodsay
1 o3uUaWILI)L duejodied
uod BZZ24NJ|S Ip BLIdIRW
Ul luozisodsip 2))19p edLLIdA
013813U0D

1op auoiznjosu ) o jeuad

1p auojzeoydde,) aiejins
LIOAR] 3uo1ZaIlp

031e43U0D
19p auoizndasa

Z ®aly pa | eAIY

e 1p auy e ewwei§oidouotd ‘auo1znoasa
9)UB)S0d BJIANIE B]19p SUOIZRIUSWNDOP B139.10D JUOLZISINbIY *0SNyJIp 0])013U0D OURIUSSUOD £=€X]
18 auoizejuawniop ¥ e on3adsy 1P 05102 UL 3YDLLIDA
a2 (ednpadoid JUIWNJOP 19U duo|ZeAlIOW 3 ezud.ledsely. eyensapy
LIOAR] OjuSWIBZUBAR
03B1S 0AIIID4J3,112P BILJLIDA
2juad1yJnsul o ejedURW
alojejedde,)
e 5 0SNJJIP 0]]0J3UOD OUBJUISUOD _ .
JUBISOD BIIAINIE 2ILI0ARJ Ip BUl) |B JUBLIRA £=€X] ‘{JUBLIRA 3))3p dUO|SS|WWe
1)8e auoizejuawndop ¥ 3y l|ednpadoid JUSWINJOP DU SUO|ZERAIJOW 3 eZud.ledsesy eyensapy
3)]e 05100U OAlSNQe .
eladopouew
me 0SNJJIP 0]]043UOD OURJUISUOD e))ap o188ajuod
w 9juUeISOD BIIAIR 4P onosy i 112p 012523 £=€X| ‘oyjeddeqns e auolzezzuoine
1)8e auolzejuawndop Shok 2y [jednpadoid JUSWINJOP 1DU SUOIZRAIIOW 3 eZud.ledsely ejengapy ojeouew Jad a883)
1p luojzudsaid auolsnia
me - OSNJJLP 0]]0J3UOD OURJUISUOD BZU110DU0D B))3p — ‘ourul§LIO 033843U0D 9P
118e auojzejuawndop A 2y 1jednpadoid UIWNJOP 13U UOIZRAIJOW S BZUd.edSel] eIRNSapy BAISS9ONS duUo|ZRIdY|R E58 aydyyipow 3)1ap auoizeaoidde
auoizewtwessoud on
Ip Quawnns
¥ 2. 1 19p oSojeje eal
S o sUc Bz BANSIW B))3p dIe|031L 1103e21put BZUIPRDIS aAlUaAR.d |uojZyY 1yosty 1ap oJ3si8ay waE}ﬂ:_nmno\a 1ssado.d |19p o8ojejed ojquy N
11auo/ajou *0lydsLt Ip ad1put
119and

LLIVYLINOD I3d OLNIWVAI4V,7 ¥3d 3ANAID0Ud 311V TLNIWVALLYTIY OIHISIY 1A INOIZVYNLIS 3 3YNAII0Ud 3DIANIddVY IND3S

v euibed




13e [)8e nuawipaAsold

8U0IZNJase aJejobal ej[ep aUdyUBA ajenbapy

uejzuRUY ISsn)} 19p
RNIqeIdR) Bjje 38308

BLWOU0ID

AL =
3 9Uo|ZBJUSWNIOP SAUEISOD UMY o nesynsnisul puawesed E=EXL Ul LIOAR] |9p 2UOIZRIUODIPUL
1p auoizen)3ayja,)
*e1ado,))ap
1ZIA 3 BytuIoylp
1P BI2UNUSP BIRdURW 2U01ZN23sd
Ezitoiadiien 21e)0821 Ip 03€IS23IE,)19P
‘ eudoud 1p| 1338 y8e YuaWIpaaroid PiIou0e OI5A0 RAIULIO;UO3 auojzeludlpUsy [T RBIY p3:). BalY
syoned o _ma wm_.m ) .w uc.o_Nm LWE:uo 3ue)SOd BIIANIR BD1UII) BZUR()BIAIOS O SYDLLISA 3)enBapy 185ejueA |p olquied £=€XL 1P BDLJLISA P 03BD1343D
sm. 5 :_mmco%w B8 P Ul dU0IZNJ3sd dJej08al 19p ‘opne)jod Ip 03e21)1143D
nep hig H 1P 0382141343 |3p oldseju 19p odse)u |1 4ad ‘auolzndasa
©119.140D ©]}3p BILJLSA
' ‘01]043U0 1P BIIALIE
1P LUOISS|WO O |UojZRIS) e
opne)jod
e yde yuawiparosd yuadseldwod 1339880s opnen
PO AIEES opne|Iod Ip Iseq OPNE)I0D [P BIIALIR NS BDIUDD) BZUBISIAI0S O BYDIJLIIA d3eNnBapy R o £=€X] 1P SUOISSIWIWOD B)19p
i R : 0) 2103BPNE|J0D 3P BULLIOU
SUOLZEWWIEIc0IU
Lp Juswin.als on
B 9UOISS| einsiw e)jop alejoirl RZUIPIAD BZUDPRIS 3AIUdAR.d (uoIZY 1yos1y 1ap o43si8ay | edwi+e3tiqeqosd 1ssa20.d 19p oSojejen ojquiy ealy
Quuod/LIelzueuL) :014asi ip Sd1put
LI19U0 /910U

3010N3ddV IHOSIH VHNLVYddVIN 8102-2102 INOIZNYHOD V113A INOIZNIAIYC 1A FTVYNNIIHLONVIM J14vIIaNIO v113S 1d ANNNOD




